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ZDRAVOTNÍ SLUŽBY

  Léčebná péče

Hlavní  objem  odvedené  práce  tvořila  v roce  2025  psychiatrická  léčba  při

hospitalizaci  v  oborech  psychiatrie,  gerontopsychiatrie,  dětská  a  dorostová

psychiatrie,  sexuologie,  návykové nemoci,  geriatrie.  Celkový počet  lůžek činil  645.

Akutní  péče  dle  DRG  byla  poskytována  na  dvou  léčebných  odděleních  –  7A  a  2

(celkem 52 lůžek).

Počet příjmů pacientů k hospitalizaci v r. 2025 poklesl a činil 1965 (2024: 2078; 2023:

2018; 2022:  1992,  2021:  1859,  2020:  1636,  2019:  1988;  2018: 2.046, 2017: 2.179, 2016:

2.296,  2015: 2.344, 2014: 2.421, 2013: 2.348, 2012: 2.471, 1994: 2.341).

Počet úmrtí hospitalizovaných pacientů v r. 2025 činil 86 (2024: 105; 2023: 96; 2022:

103,  2021: 97;  2020:  112,  2019:  114,  2018: 104,  2017: 118,  2016:  140, 2015: 108, 2014:

118, 2013: 139, 2012: 163, 1994: 196). 

Počet ošetřovacích dnů v r. 2025 klesl na 199 058 (2024:  206 512; 2023: 205 954;

2022:  206.393,  2021:  209.441,  2020:  213.691,  2019:  226.882,  2018:  233.364,  2017:

236.606, 2016: 232933, 2015: 235.983, 2014: 237.296, 2013: 235.552, 2012: 241.356, 1994:

288.565).

Využití lůžkové kapacity při celkovém stavu 655 provozovaných lůžek v r. 2025  bylo

84,1% (2024: 86,3%;  2023: 86,1%; 2022: 85,5%, 2021: 85,1%, 2020: 84,3%, 2019 88,5%,

2018: 90,1%, 2017: 91,3%, 2016: 89,6%, 2015: 91,1%, 2014: 91,6%, 2013: 90,9%, 2012:

87,9%, 1994: 89%).

 Průměrná ošetřovací doba v r. 2025  činila  100,9 dní (2024: 99,4 dní;  2023:  102,0;

2022: 103,6, 2021: 112,7, 2020: 127,1, 2019 114,8, 2018: 114,0, 2017: 108,2, 2016: 103,2,

2015: 100,6; 2014: 98,0; 2013: 100,0; 2012: 97,7; 1994: 123 dní).

Průměrné náklady na léčivé přípravky v přepočtu na jeden ošetřovací den v r. 2025

dosáhly 98,49 Kč  (2024:  91,45  Kč;  2023: 88,32; 2022: 87,28,  2021:  74,21, 2020: 70,36,

2019: 68,88, 2018: 64,83, 2017: 67,18, 2016: 61,06, 2015: 62,64; 2014: 61,44; 2013: 60,05)

Hlavními  pilíři  léčby  hospitalizovaných  pacientů  byly  psychofarmakoterapie,

režimová léčba, psychoterapie, elektrokonvulzivní terapie, psychiatrická rehabilitace

a  specializovaná  ošetřovatelská  péče.  Zdravotní  péče  byla  poskytována  jak

pacientům s akutními duševními onemocněními v rámci krátkodobých hospitalizací,

tak  pacientům  s  chronickým  průběhem  onemocnění  vyžadujícím  dlouhodobou

hospitalizaci.  Současně  byla  péče zajišťována i  pacientům se  soudně nařízeným
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ústavním ochranným léčením; v roce 2025 jich bylo hospitalizováno celkem 123 (2024: 130;

2023: 141; 2022: 111; 2021: 106; 2020: 126; 2019: 133; 2018: 136; 2017: 132; 2016: 114;

2015: 92). Tito pacienti tvořili významnou část dlouhodobě hospitalizovaných. 

Na interním oddělení s gerontometabolickou jednotkou byla poskytována intenzivní,

standardní i následná interní a geriatrická péče, a to jak v lůžkové, tak ambulantní formě.

Oddělení disponovalo širokým spektrem diagnostických metod (EKG, základní rentgenová

vyšetření, endoskopie, sonografie) i odpovídajícími léčebnými postupy a zajišťovalo rovněž

konziliární služby. 

Součástí nemocnice byla EEG laboratoř a endokrinologická ambulance. Konziliární

péče  byla  zajišťována  v  oborech  chirurgie,  neurologie,  dermatologie,  radiodiagnostiky,

otorinolaryngologie a anesteziologie (zejména v souvislosti s elektrokonvulzivní terapií).

Ambulantní zdravotní služby byly poskytovány v oborech vnitřní lékařství, psychiatrie, dětská

a dorostová psychiatrie, návykové nemoci, gerontopsychiatrie a sexuologie, včetně realizace

ambulantních ochranných léčení.

Ve  spolupráci  s  organizací  Fokus  Vysočina  pokračoval  provoz  Centra  duševního

zdraví se sídlem mimo areál nemocnice na adrese Havlíčkova 2034, Havlíčkův Brod.

Reforma psychiatrické péče

Psychiatrická  nemocnice  Havlíčkův  Brod se  v  průběhu  roku 2025 nadále  aktivně

zapojovala do procesu Reformy psychiatrické péče a postupné transformace poskytovaných

služeb. Na základě transformačního plánu schváleného Ministerstvem zdravotnictví ČR byly

realizovány kroky směřující k modernizaci struktury péče a k posílení návaznosti zdravotních

a sociálních služeb.

Nemocnice  dlouhodobě  rozvíjela  kvalitu  a  bezpečnost  poskytovaných  zdravotních

služeb jak v oblasti lůžkové, tak ambulantní péče. Nadále byla zajišťována hrazená akutní

lůžková péče  v  oboru  psychiatrie  a  současně byla  věnována  zvýšená  pozornost  oblasti

psychiatrické  rehabilitace.  Ta  byla  zaměřena  především na  podporu  návratu  pacientů  s

chronickým duševním  onemocněním do  přirozeného  sociálního  prostředí  nebo  na  jejich

plynulý přechod do péče poskytovatelů sociálních a zdravotně-sociálních služeb. 

V průběhu roku pokračoval provoz Centra duševního zdraví Havlíčkův Brod, které

představuje důležitý prvek komunitní  péče a významně přispívá ke snižování počtu nově

vznikajících dlouhodobých hospitalizací pacientů se závažným duševním onemocněním.

Nemocnice dále rozvíjela  multidisciplinární  spolupráci,  zejména v oblasti  sociálně-

zdravotního pomezí, a aktivně spolupracovala se zástupci Kraje Vysočina i dalšími partnery

v regionu.  Pozornost  byla věnována také metodické spolupráci  se sociálními  službami a

školským  sektorem  za  účelem  zkvalitnění  podpory  dětí  a  adolescentů  s  duševním
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onemocněním. 

Současně byla zajišťována specializovaná péče na odděleních pro léčbu závislostí,

pedopsychiatrii a gerontopsychiatrii. Všechny kroky byly realizovány s důrazem na udržení

ekonomické stability organizace a na postupné naplňování investičních potřeb nemocnice.

Léčebně rehabilitační   péče  

Pracoviště  fyzioterapie,  které  PNHB  provozovala  i  v  roce  2025,  prošlo  drobnou

rekonstrukcí. Ta přinesla modernější prostředí jak pro pacienty, tak pro personál. Nemocnice

nadále pokračovala v poskytování odborných činností  psychiatrické rehabilitace za využití

dílen pracovní terapie, hiporehabilitace a canisterapie i dalších terapeutických prostředků a

metod (arteterapie, muzikoterapie, psychoedukace, skupinová psychoterapie atd.).

Významným  krokem  v  rozvoji  moderní  péče  bylo  otevření  Peer  klubu  přímo  v  areálu

nemocnice. Zde jsou pacienti pod odborným vedením aktivizováni a zapojováni do činností,

které podporují jejich zotavení skrze sdílenou zkušenost. I nadále fungoval „Klub pacientů“

typu kavárny v přístavbě kulturního domu, kde se hospitalizovaní pacienti setkávali v civilním

a kulturním prostředí a trávili zde svůj volný čas i čas se svými návštěvami.

Ošetřovatelská péče

V roce 2025 byla v nemocnici poskytována ošetřovatelská péče pacientům v těžkých

akutních  stavech,  v  průběhu následné i  specializované lůžkové péče,  včetně pacientů  v

režimu ochranného léčení (v oborech psychiatrie, sexuologie a návykových nemocí). Péče

byla dále cílena na oblasti  dětské a dorostové psychiatrie,  gerontopsychiatrie a geriatrie.

Záměrem  nemocnice  zůstalo  poskytování  vysoce  odborné  a  diferencované  péče,  která

reflektuje  aktuální  zdravotní  stav  a  individuální  potřeby  pacientů.  Ošetřovatelský  proces

zajišťovali kvalifikovaní pracovníci se snahou vytvářet na odděleních přátelskou atmosféru

založenou na důvěře.

Zásadním milníkem v modernizaci nemocničního areálu bylo v roce 2025 dokončení

kompletní  rekonstrukce  pavilonu  9.  Díky  této  investici  vznikly  nové,  vysoce  komfortní

prostory  pro  oddělení  gerontopsychiatrie  a  oddělení  pro  ochrannou  léčbu.  V  rámci

gerontopsychiatrického oddělení byla nově zavedena specializovaná pracovní terapie. Tato

terapie se zaměřuje na cílenou aktivizaci, muzikoterapii a tvůrčí i pohybové činnosti, které

přispívají k udržení kognitivních a motorických schopností pacientů.

Velká pozornost byla věnována také nejmladším pacientům. Pro dětské oddělení bylo

vybudováno nové  hřiště,  jehož  součástí  je  i  moderní  zóna s  workoutovými  prvky.  Tento

prostor  slouží  k bezpečnému aktivnímu odpočinku,  rozvoji  fyzické zdatnosti  a celkovému

zlepšení psychické pohody hospitalizovaných dětí a dospívajících.
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V  ošetřovatelském  procesu  byl  kladen  důraz  na  respektování  lidské  důstojnosti,

individuálních  odlišností  a  práva  na  soukromí.  Jedním  ze  základních  pilířů  zůstala

individuální  komunikace  jako  nezbytný  předpoklad  pro  zapojení  pacientů  do

spolurozhodování o vlastní péči. Využíván byl multidisciplinární přístup, jehož smyslem je

efektivní  spolupráce nemocnice,  rodiny a dalších organizací při  naplňování individuálního

plánu zotavení.

Psychiatrická  nemocnice  nadále  provozovala  ve  spolupráci  s  Fokusem  Vysočina

Centrum duševního zdraví,  čímž podporovala práci  s  nemocnými  přímo v  komunitě.  Do

ošetřovatelského  procesu  se  aktivně  zapojili  peer  konzultanti,  jejichž  osobní  zkušenost

představuje pro klienty důležitý motivační prvek. Pro odborný personál jsou pak nezbytným

partnerem, který do péče vnáší autentický pohled. Hlavním cílem všech těchto aktivit bylo 

v souladu s reformou psychiatrické péče zvyšovat kvalitu života pacientů, předcházet jejich

stigmatizaci a zajistit maximální spokojenost uživatelů služeb.

Souběžně s velkými  investičními  akcemi  pokračovala  v  roce 2025 také průběžná

obnova vybavení lůžkových oddělení, dílen pracovní terapie i dalších pracovišť PNHB.

Vzdělávací aktivity

V roce 2025 potvrdila PNHB svou roli významné vzdělávací organizace. Nemocnice

disponovala akreditacemi pro specializační vzdělávání lékařů v oborech psychiatrie a dětská

a  dorostová  psychiatrie,  včetně  nástavbových  oborů  návykové  nemoci,  sexuologie  

a gerontopsychiatrie. V oblasti  postgraduálního vzdělávání psychologů byla akreditovaným

pracovištěm pro  obory  klinická  psychologie,  dětská  klinická  psychologie  a  psycholog  ve

zdravotnictví – psychoterapie.

Významný  podíl  na  vzdělávacích  aktivitách  tvořila  příprava  nelékařských

zdravotnických  pracovníků.  Nemocnice  zajišťovala  specializační  vzdělávání  všeobecných

sester v oborech ošetřovatelské péče v psychiatrii a v dětské a dorostové psychiatrii. Dále

byla  držitelem  akreditace  pro  obor  organizace  a  řízení  ve  zdravotnictví  a  pro  realizaci

kvalifikačních kurzů v oboru sanitář.  Na pracovištích PNHB pravidelně probíhaly odborné

praxe studentů středních, vyšších i vysokých škol.

V souvislosti  s  podporou profesního růstu  a zkvalitňováním personálních procesů

zahájily vybrané všeobecné sestry vzdělávání v certifikovaném kurzu Mentor klinické praxe.

Rozvoj  této  kompetence  bude  přínosný  především  pro  efektivní  adaptaci  nových

zaměstnanců a zajištění odborného vedení studentů i začínajících kolegů.

V rámci zvyšování bezpečnosti a kvality péče byl kladen důraz na praktický nácvik

dovedností.  Novinkou roku 2025 bylo školení v simulačním centru zaměřené na zvládání

krizových  situací  v  praxi,  které  zaměstnancům  umožnilo  trénovat  adekvátní  reakce  

v bezpečném, simulovaném prostředí.  Nemocnice rovněž pokračovala v  kurzech krizové
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komunikace,  šetrné  sebeobrany  a  pacifikace.  V  této  oblasti  PNHB systematicky  buduje

vlastní lektorský tým z řad zaměstnanců, aby zajistila kontinuitu a dostupnost tohoto výcviku.

Vzhledem  k  rostoucí  digitalizaci  zdravotnictví  a  ochraně  citlivých  údajů  byla  do  plánu

vzdělávání nově zařazena školení v kybernetické bezpečnosti.

Zaměstnanci  se  dále  aktivně  účastnili  vzdělávání  v  rámci  Reformy  psychiatrie  a

projektu Deinstitucionalizace. Všichni pracovníci byli průběžně proškolováni v kurzech WHO

QualityRights,  v  metodice  používání  omezovacích  prostředků  a  v  nových  pracovních

postupech.  Nemocnice  rovněž  podporovala  odborný  růst  formou  stáží  v  jiných

zdravotnických a sociálních zařízeních i účastí na odborných seminářích. Zajištění vysoce

kvalitních služeb skrze kontinuální rozvoj personálu zůstává prioritou vedení nemocnice i pro

nadcházející období.
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HOSPODAŘENÍ NEMOCNICE

                                                                              

Konečným výsledkem hospodaření nemocnice za období roku 2025 je hospodářský

výsledek 42     888     507,20   Kč.  Ke zreálnění  hospodářského výsledku byly  použity  veškeré

mechanismy  dané  platnými  právními  předpisy  (rezervy  na  opravu  hmotného  majetku,

dohadné  položky).  Hospodářský  výsledek  bude  rozdělen  do  fondů  organizace  a  využit

zejména pro posílení zdrojů fondu reprodukce. 

Hospodaření  roku  2025  bylo  směrováno  k vytvoření  kladného  hospodářského

výsledku,  který  bude po splnění  daňových povinností  využit  k posílení  fondů organizace,

zejména fondu reprodukce, který je s ohledem na roční výši odpisů ve výši 12 mil. Kč zcela

nedostačující pro pokrytí investičních potřeb nemocnice včetně  spoluúčasti při financování

akcí pokrytých případnými dotačními tituly. Budou tak vytvořeny zdroje, které umožní jejich

čerpání. Zbývající část hospodářského výsledku bude zaúčtována na  rezervní fond, který

byl v minulém roce použit se souhlasem zřizovatel na potřebné posílení fondu reprodukce

z důvodu zajištění financování akce opravy a modernizace pavilonu č. 9, kterou nemocnice

financovala  plně  z vlastních  zdrojů  s využitím  vytvořené  zákonné  rezervy  na  opravu

hmotného majetku. Posílením rezervního fondu budou vytvořeny potřebné zdroje pokrývající

případné  nevyrovnané  hospodaření  nemocnice  v příštích  letech.  Nemocnice  tak  bude

hospodářsky nadále ekonomicky samostatná a stabilní.

Náklady: dosáhly výše 804 131 tis. Kč a proti stejnému období minulého roku se zvýšily  o

33 492 tis. Kč  ( +  4,35 % ). 

Osobní náklady:  dosáhly výše 600 015 tis. Kč a proti minulému roku se zvýšily o 32 880

tis. Kč ( + 5,80 %).  Představují  74,62 % celkových nákladů.  

Ostatní  náklady:  dosáhly  výše  204 116  tis.  kč.  Jejich  výše  je  ovlivněna  opravou  a

modernizací pavilonu 9.

Výnosy:  zaúčtované výnosy dosáhly výše 847 020 tis. Kč včetně dotací v celkové výši 2

409 tis. Kč  ( specializační vzdělávání). Meziročně došlo ke zvýšení  výnosů o 9 827 tis. Kč

( + 1,17 %). 

Výnosy  jsou  zaúčtovány  ve  výši  zálohových  plateb  daných  úhradovou  vyhláškou  a

uzavřenými  úhradovými  dodatky.   Očekávaná  výše  výnosů  je  zaúčtována  případně

prostřednictvím dohadných položek.

Rozpočet  předpokládaného  počtu  ošetřovacích  dní  (191 000)  nebyl  dosažen  o  6  179

ošetřovacích dní, což ve finančním vyjádření představuje cca -  23 000 tis. Kč. V rozpočtu již

bylo kalkulováno s pokračujícím poklesem počtu ošetřovacích dnů., skutečný propad byl o
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5 000  ošetřovacích  dní  vyšší.  Tento  propad byl  řešitelný  v rámci  plánovaného  kladného

hospodářského výsledku.

Osobní náklady tvoří již cca 76 % celkových nákladů nemocnice a jejich podíl na celkových

nákladech se neustále zvyšuje. Nemocnice plní předepsané personální vybavení, na všech

odděleních  je  v rámci  platné  úhradové  vyhlášky  účtována  odpovídající  kategorie

k ošetřovacímu dni.  Je zpracován plán pracovníků, osobní náklady jsou rozpočtovány dle

jednotlivých  složek  platu,  hodnoty  jsou  měsíčně  vyhodnocovány  a  průběžně  přijímána

adekvátní  opatření.  S ohleem  na  situaci  na  trhu  práce  zdravotnických  pracovníků  jsou

zároveň  přijímána  opatření  ke  stabilizaci  a  zajištění  personálního  vybavení  nemocnice.

Nemocnice nabízí  rezidenční  místa,  má akreditace umožňující  poskytování  stáží  a praxí

studentů, pořádá vzdělávací kurzy,  a nabízí ubytování ve vlastním internátu.

Léky tvořily v roce 2025 souhrnně necelá 3 % celkových nákladů organizace. Účelnost a

efektivnost nákladů na léky je zajištěna vnitřním systémem řízení rozpočtu organizace  a

procesy řídící kontroly.

- náklady na léky jsou rozpočtovány

- jsou stanoveny limity nákladů na jeden ošetřovací den na jednotlivých odděleních

- plnění rozpočtu i limitů měsíčně monitorováno a vyhodnocováno

Od 1.9.  2023 jsou dodávky léků realizovány na základě rámcové smlouvy  uzavřené

v otevřeném výběrovém řízení.

SZM a jeho spotřeba řádově  stoupla s nástupem epidemie COVID19 a v současné době

tvoří za rok 2025 souhrnně  cca  1 % celkových nákladů  organizace.  Ćást podstatných

položek  struktury  nákadů  byla  již  soutěžena,  v současné  době  s ohledem na  posun  ve

struktuře  spotřebovávaných  položek  bylo  realizováno  rozšíření  spektra  nakupovaných

komodit prostřednictvím zadání veřejných zakázek. Na základě těchto přijatých opatření a

také vlivem stabilizace cen poptávaných komodit na thu nedošlo k výkyvům v objemu plnění

v této položce.a jeich objem se v důsledku pominutí epidemie COVID-19 postupně snižuje

k původním hodnotám.

 

Potraviny tvořily v roce 2025 souhrnně  2,59 % celkových nákladů nemocnice. Potraviny

nakupujeme prostřednictvím dynamického nákupního systému, dodavatele vybíráme obvykle

na období 3 měsíců, hodnotícím kritériem je cena.

Dalšími významnými náklady jsou plyn a elektrická energie ( 20 150 tis. Kč a 7 506 tis. Kč

za dané období). Ceny jsou stanovovány centrálním nákupem. Meziročně došlo ke snížení

nákladů těchto komodit o cca 6 358 mil. Kč ( - 4 154 tis. Kč plyn a  - 2 204  tis. Kč el.energie)
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V rámci provozu organizace jsou přijímána dlouhodobě opatření ke snížení spotřeby těchto

komodit (modernizace technologií v kotelně a oprava rozvodů tepla a teplé vody, výměna

oken a dveří, zateplování postupně rekonstruovaných budov).

Opravy a udržování činily v roce 2025 57 906 tis. Kč a zahrnovaly  běžnou provozní údržbu

nezbytnou pro zachování základních činností organizace a zejména dokončení akce  opravy

pavilonu  9  v celkové částce oprav 34 350 tis. Kč. Tato částka je kryta vytvořenou zákonnou

rezervou na opravy hmotného majetku. 

Rozpočet organizace, náklady a výnosy jsou důsledně průběžně kontrolovány řízeny, prostor

pro případné úspory zásadního charakteru již v něm obsaženy nejsou. Jediným potenciálním

zdrojem  jsou  osobní  náklady  případným  snižováním  nenárokových  složek  platu  apod.

Snižování  počtu  pracovníků  není  za  současné  situace  personální  krize  u  profesí

zdravotnických pracovníků reálně použitelné s přihlédnutím k probíhajícím změnám v rámci

transformace psychiatrické  péče  a  plánovanému zřízení  lůžek  akutní  péče,  což  s sebou

ponese vyšší požadavky na předepsané personální vybavení.

Hospodaření organizace je dlouhodobě vyrovnané a stabilní., k jeho dosažení jsou

využívány  zákonné  instituty  –  dohadné  položky,  zákonné  rezervy  na  opravy  hmotného

majetku, vytvořené fondy organizace  apod.

Pohledávky a závazky:

     Celková výše pohledávek v Kč k 1.1 : 66 531 704,18

      Celková výše pohledávek v Kč k 31.12.: 69 734 455,58

z toho:  a) pohledávky vůči zdravotnám pojišťovnám k 1.1.:   65 766 877,56

                                                                                     k 31.12.: 69 265 622,72

                     b) nezaplacené pohledávky za léčení cizích státních příslušníků ze zemí, s nimiž
ČR nemá dohodu o vzájemné úhradě zdravotní péče     k 31.12.:       518 656,- 

                     c) nezaplacené pohledávky za ostatní osoby (bezdomovce a pod.), za které

zdravotní péči  pojišťovny neuhradily 0

                           d) celková výše pohledávek odepsaných během roku: 0

z toho zdravotní pojišťovny: 0

                                     cizí státní příslušníci: 0

ostatní: 0
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  Celková výše závazků v Kč k 1.1.:    25 552 180,01

        Celková výše závazků v Kč k 31.12.:    13 941 668,08

z toho:

             nezaplacené investiční faktury dodavatelům   5 036 259,71,- Kč

             případně závazky vůči zdravotním pojišťovnám 0

U všech závazků je reálný předpoklad jejich uhrazení.

Stav běžného účtu v Kč k 31.12. bez finančních prostředků jednotlivých fondů v Kč:

 120 712 222,19 Kč

Psychiatrická  nemocnice  Havlíčkův  Brod  nemá  žádné  půjčky  ani  návratné  finanční

výpomoci.

Psychiatrická  nemocnice  Havlíčkův  Brod  nemá  nevyrovnané  závazky  vůči  státnímu

rozpočtu.

 

 

        

                                                                                

                                                               

                                                                                                                    

9



STATISTIKA

Ve statistické  části  výroční  zprávy  jsou  uvedeny  grafy  týkající  se  zdravotní  péče

i hospodaření PNHB. Některé grafy zobrazují pouze údaje za rok 2025, jiné ukazují vývojové

trendy v posledních několika letech až desetiletích.

Použité zkratky: PNHB – Psychiatrická nemocnice Havlíčkův Brod

DPO – dětské psychiatrické oddělení PNHB
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Počet příjmů na DPO dle okresů

Počet příjmůOkres

17Havlíčkův Brod
14Jihlava

12Kutná Hora
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10Žďár n.S.

9Kolín 
9Chrudim

8Hradec Králové

8Rychnov n.K.

6Svitavy

6Ústí n.O.

4Benešov
4Jindřichův Hradec

4Brno

4Třebíč

3Jičín

3Náchod

3Vyškov
2Praha celkem

22Ostatní

168Celkem příjmy
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