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ZDRAVOTNI SLUZBY

Lééebna péce

Hlavni objem odvedené prace tvorila v roce 2025 psychiatricka lécba pfi
hospitalizaci v oborech psychiatrie, gerontopsychiatrie, détska a dorostova
psychiatrie, sexuologie, navykové nemoci, geriatrie. Celkovy pocet lizek cinil 645.
Akutni péce dle DRG byla poskytovana na dvou lééebnych oddélenich — 7A a 2
(celkem 52 lGzek).

Pocet pfijmU pacientl k hospitalizaci v r. 2025 poklesl a ¢inil 1965 (2024: 2078; 2023:
2018; 2022: 1992, 2021: 1859, 2020: 1636, 2019: 1988; 2018: 2.046, 2017: 2.179, 2016:
2.296, 2015: 2.344, 2014: 2.421, 2013: 2.348, 2012: 2.471, 1994: 2.341).

Pocet umrti hospitalizovanych pacientd v r. 2025 ¢&inil 86 (2024: 105; 2023: 96; 2022:
103, 2021: 97; 2020: 112, 2019: 114, 2018: 104, 2017: 118, 2016: 140, 2015: 108, 2014:
118, 2013: 139, 2012: 163, 1994: 196).

Pocet oSetfovacich dna v r. 2025 klesl na 199 058 (2024: 206 512; 2023: 205 954;
2022: 206.393, 2021: 209.441, 2020: 213.691, 2019: 226.882, 2018: 233.364, 2017:
236.606, 2016: 232933, 2015: 235.983, 2014: 237.296, 2013: 235.552, 2012: 241.356, 1994
288.565).

Vyuziti l0zkové kapacity pfi celkovém stavu 655 provozovanych IUzek v r. 2025 bylo
84,1% (2024: 86,3%; 2023: 86,1%; 2022: 85,5%, 2021: 85,1%, 2020: 84,3%, 2019 88,5%,
2018: 90,1%, 2017: 91,3%, 2016: 89,6%, 2015: 91,1%, 2014: 91,6%, 2013: 90,9%, 2012:
87,9%, 1994: 89%).

Primérna oSetfovaci doba v r. 2025 Cinila 100,9 dni (2024: 99,4 dni; 2023: 102,0;
2022: 103,6, 2021: 112,7, 2020: 127,1, 2019 114,8, 2018: 114,0, 2017: 108,2, 2016: 103,2,
2015: 100,6; 2014: 98,0; 2013: 100,0; 2012: 97,7; 1994: 123 dni).

Primérné naklady na IéCivé pfipravky v pfepoctu na jeden oSetfovaci den v r. 2025
dosahly 98,49 K& (2024: 91,45 K¢&; 2023: 88,32; 2022: 87,28, 2021: 74,21, 2020: 70,36,
2019: 68,88, 2018: 64,83, 2017: 67,18, 2016: 61,06, 2015: 62,64; 2014: 61,44; 2013: 60,05)

Hlavnimi pilifi 1éEby hospitalizovanych pacientl byly psychofarmakoterapie,
rezimova lécCba, psychoterapie, elektrokonvulzivni terapie, psychiatricka rehabilitace
a specializovana oSetfovatelska pécCe. Zdravotni péCe byla poskytovana jak
pacientlim s akutnimi dusevnimi onemocnénimi v ramci kratkodobych hospitalizaci,
tak pacientim s chronickym pribéhem onemocnéni vyzadujicim dlouhodobou

hospitalizaci. Sou¢asné byla péce zajiStovana i pacientim se soudné& nafizenym



ustavnim ochrannym Ié€enim; v roce 2025 jich bylo hospitalizovano celkem 123 (2024: 130;
2023: 141; 2022: 111; 2021: 106; 2020: 126; 2019: 133; 2018: 136; 2017: 132; 2016: 114;
2015: 92). Tito pacienti tvofili vyznamnou ¢ast dlouhodobé hospitalizovanych.

Na internim oddéleni s gerontometabolickou jednotkou byla poskytovana intenzivni,
standardni i nasledna interni a geriatricka péce, a to jak v lizkové, tak ambulantni formé.
Oddéleni disponovalo Sirokym spektrem diagnostickych metod (EKG, zakladni rentgenova
vySetfeni, endoskopie, sonografie) i odpovidajicimi IéEebnymi postupy a zajisStovalo rovnéz
konziliarni sluzby.

Soucasti nemocnice byla EEG laboratof a endokrinologicka ambulance. Konziliarni
péCe byla zajiStovana v oborech chirurgie, neurologie, dermatologie, radiodiagnostiky,
otorinolaryngologie a anesteziologie (zejména v souvislosti s elektrokonvulzivni terapii).
Ambulantni zdravotni sluzby byly poskytovany v oborech vnitini I€kafstvi, psychiatrie, détska
a dorostova psychiatrie, navykové nemoci, gerontopsychiatrie a sexuologie, v&etné realizace
ambulantnich ochrannych léceni.

Ve spolupraci s organizaci Fokus Vysocina pokracoval provoz Centra duSevniho

zdravi se sidlem mimo areal nemocnice na adrese Havlickova 2034, Havlicktv Brod.

Reforma psychiatrické péce

Psychiatricka nemocnice Havlickiv Brod se v prubéhu roku 2025 nadale aktivné
zapojovala do procesu Reformy psychiatrické péCe a postupné transformace poskytovanych
sluzeb. Na zakladé transformacniho planu schvaleného Ministerstvem zdravotnictvi CR byly
realizovany kroky smérfujici k modernizaci struktury péce a k posileni navaznosti zdravotnich
a socialnich sluzeb.

Nemocnice dlouhodobé rozvijela kvalitu a bezpecnost poskytovanych zdravotnich
sluZzeb jak v oblasti lUZkové, tak ambulantni péCe. Nadale byla zajiStovana hrazena akutni
lizkova pécCe v oboru psychiatrie a souCasné byla vénovana zvySena pozornost oblasti
psychiatrické rehabilitace. Ta byla zaméfena pfedevS§im na podporu navratu pacientl s
chronickym dusevnim onemocnénim do pfirozeného socialniho prostifedi nebo na jejich
plynuly pfechod do péce poskytovatelll socialnich a zdravotné-socialnich sluzeb.

V prubéhu roku pokracoval provoz Centra dusevniho zdravi Havlickiv Brod, které
predstavuje dulezity prvek komunitni péce a vyznamné pfispiva ke snizovani poctu nové
vznikajicich dlouhodobych hospitalizaci pacientl se zavaznym dusevnim onemocnénim.

Nemocnice dale rozvijela multidisciplinarni spolupraci, zejména v oblasti socialné-
zdravotniho pomezi, a aktivné spolupracovala se zastupci Kraje Vysocina i dalSimi partnery
v regionu. Pozornost byla vénovana také metodické spolupraci se socialnimi sluzbami a

Skolskym sektorem za ucCelem zkvalitnéni podpory déti a adolescentll s duSevnim
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onemocnénim.
Soucasné byla zajiStovana specializovana péce na oddélenich pro Iécbu zavislosti,
pedopsychiatrii a gerontopsychiatrii. VSechny kroky byly realizovany s dirazem na udrzeni

ekonomické stability organizace a na postupné naplfiovani investi¢nich potfeb nemocnice.

Lécebné rehabilitaéni péée

Pracovisté fyzioterapie, které PNHB provozovala i v roce 2025, proslo drobnou
rekonstrukci. Ta pfinesla modernéjsi prostfedi jak pro pacienty, tak pro personal. Nemocnice
nadale pokraCovala v poskytovani odbornych ¢innosti psychiatrické rehabilitace za vyuziti
dilen pracovni terapie, hiporehabilitace a canisterapie i dalSich terapeutickych prostfedkd a
metod (arteterapie, muzikoterapie, psychoedukace, skupinova psychoterapie atd.).
Vyznamnym krokem v rozvoji moderni péce bylo otevieni Peer klubu pfimo v arealu
nemocnice. Zde jsou pacienti pod odbornym vedenim aktivizovani a zapojovani do ¢innosti,
které podporuji jejich zotaveni skrze sdilenou zku$enost. | nadale fungoval ,Klub pacient(*
typu kavarny v pfistavbé kulturniho domu, kde se hospitalizovani pacienti setkavali v civilnim

a kulturnim prostfedi a travili zde svij volny ¢as i ¢as se svymi navstévami.

Osetrovatelska péce

V roce 2025 byla v nemocnici poskytovana oSetfovatelska péce pacientim v tézkych
akutnich stavech, v pribé&hu nasledné i specializované lizkové péce, v€etné pacientu v
rezimu ochranného Ié€eni (v oborech psychiatrie, sexuologie a navykovych nemoci). Péce
byla dale cilena na oblasti détské a dorostové psychiatrie, gerontopsychiatrie a geriatrie.
Zamérem nemocnice zuUstalo poskytovani vysoce odborné a diferencované péce, ktera
reflektuje aktualni zdravotni stav a individualni potfeby pacientl. OSetfovatelsky proces
zajistovali kvalifikovani pracovnici se snahou vytvaiet na oddélenich pratelskou atmosféru
zaloZenou na duveére.

Zasadnim milnikem v modernizaci nemocni¢niho arealu bylo v roce 2025 dokonc&eni
kompletni rekonstrukce pavilonu 9. Diky této investici vznikly nové, vysoce komfortni
prostory pro oddéleni gerontopsychiatrie a oddéleni pro ochrannou lécbu. V ramci
gerontopsychiatrického oddéleni byla nové zavedena specializovana pracovni terapie. Tato
terapie se zaméfuje na cilenou aktivizaci, muzikoterapii a tvurci i pohybové ¢innosti, které
pfispivaji k udrZzeni kognitivnich a motorickych schopnosti pacienta.

Velka pozornost byla vénovana také nejmladSim pacientdm. Pro détské oddéleni bylo
vybudovano nové hfisté, jehoz soucasti je i moderni zéna s workoutovymi prvky. Tento
prostor slouzi k bezpe¢nému aktivnimu odpocinku, rozvoji fyzické zdatnosti a celkovému

zlepSeni psychické pohody hospitalizovanych déti a dospivajicich.



V oSetfovatelském procesu byl kladen diraz na respektovani lidské duastojnosti,
individualnich odliSnosti a prava na soukromi. Jednim ze =zakladnich npilifad zUstala
individualni  komunikace jako nezbytny pfedpoklad pro zapojeni pacientd do
spolurozhodovani o vlastni péci. Vyuzivan byl multidisciplinarni pfistup, jehoz smyslem je
efektivni spoluprace nemocnice, rodiny a dalSich organizaci pfi naplfiovani individualniho
planu zotaveni.

Psychiatricka nemocnice nadale provozovala ve spolupraci s Fokusem Vysoc€ina
Centrum dusevniho zdravi, ¢imz podporovala praci s nemocnymi pfimo v komunité. Do
oSetfovatelského procesu se aktivné zapojili peer konzultanti, jejichz osobni zkuSenost
predstavuje pro klienty dulezity motivacni prvek. Pro odborny personal jsou pak nezbytnym
partnerem, ktery do péce vnasi autenticky pohled. Hlavnim cilem vSech téchto aktivit bylo
v souladu s reformou psychiatrické péce zvySovat kvalitu Zivota pacient(l, pfedchazet jejich
stigmatizaci a zajistit maximalni spokojenost uzivatelu sluzeb.

Soubézné s velkymi investiénimi akcemi pokracovala v roce 2025 také pribézna

obnova vybaveni llzkovych oddéleni, dilen pracovni terapie i dalSich pracovist PNHB.

Vzdélavaci aktivity

V roce 2025 potvrdila PNHB svou roli vyznamné vzdélavaci organizace. Nemocnice
disponovala akreditacemi pro specializaCni vzdélavani lékafu v oborech psychiatrie a détska
a dorostova psychiatrie, v€etné nastavbovych obord navykové nemoci, sexuologie
a gerontopsychiatrie. V oblasti postgradualniho vzdélavani psychologl byla akreditovanym
pracovistém pro obory klinicka psychologie, détska klinicka psychologie a psycholog ve
zdravotnictvi — psychoterapie.

Vyznamny podil na vzdélavacich aktivitach tvofila pfiprava nelékarskych
zdravotnickych pracovnikd. Nemocnice zajiStovala specializacni vzdélavani vSeobecnych
sester v oborech oSetfovatelské péce v psychiatrii a v détské a dorostové psychiatrii. Dale
byla drzitelem akreditace pro obor organizace a fizeni ve zdravotnictvi a pro realizaci
kvalifikaCnich kurz( v oboru sanitaf. Na pracovistich PNHB pravidelné probihaly odborné
praxe studentl stfednich, vysSich i vysokych Skol.

V souvislosti s podporou profesniho ristu a zkvalithovanim personalnich proces(
zahajily vybrané vSeobecné sestry vzdélavani v certifikovaném kurzu Mentor klinické praxe.
Rozvoj této kompetence bude pfFinosny predevSim pro efektivni adaptaci novych
zameéstnancu a zajisténi odborného vedeni studentu i zacinajicich kolegu.

V ramci zvySovani bezpecnosti a kvality péce byl kladen diraz na prakticky nacvik
dovednosti. Novinkou roku 2025 bylo Skoleni v simulaénim centru zaméfené na zvladani
krizovych situaci v praxi, které zaméstnancim umoznilo trénovat adekvatni reakce

v bezpecném, simulovaném prostfedi. Nemocnice rovnéz pokracovala v kurzech krizové
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komunikace, Setrné sebeobrany a pacifikace. V této oblasti PNHB systematicky buduje
vlastni lektorsky tym z fad zaméstnancu, aby zajistila kontinuitu a dostupnost tohoto vycviku.
Vzhledem k rostouci digitalizaci zdravotnictvi a ochrané citlivych Udaji byla do planu
vzdélavani nové zarazena Skoleni v kybernetické bezpecnosti.

Zameéstnanci se dale aktivné ucastnili vzdélavani v ramci Reformy psychiatrie a
projektu Deinstitucionalizace. VSichni pracovnici byli pribézné proskolovani v kurzech WHO
QualityRights, v metodice pouZzivani omezovacich prostfedkl a v novych pracovnich
postupech. Nemocnice rovnéz podporovala odborny rust formou stazi v jinych
zdravotnickych a socialnich zafizenich i u¢asti na odbornych seminéfich. Zajisténi vysoce
kvalitnich sluzeb skrze kontinualni rozvoj personalu zlstava prioritou vedeni nemocnice i pro

nadchazejici obdobi.



HOSPODARENI NEMOCNICE

Konecnym vysledkem hospodafeni nemocnice za obdobi roku 2025 je hospodarsky
vysledek 42 888 507,20 K¢. Ke zrealnéni hospodarského vysledku byly pouzity veskeré

mechanismy dané platnymi pravnimi pfedpisy (rezervy na opravu hmotného majetku,
dohadné polozky). Hospodaisky vysledek bude rozdélen do fondld organizace a vyuzit
zejména pro posileni zdroju fondu reprodukce.

Hospodafeni roku 2025 bylo smérovano k vytvofeni kladného hospodarského
vysledku, ktery bude po spInéni danovych povinnosti vyuzit k posileni fondd organizace,
zejména fondu reprodukce, ktery je s ohledem na roCni vySi odpist ve vysi 12 mil. KE zcela
nedostacujici pro pokryti investiCnich potfeb nemocnice v€etné spoluucasti pfi financovani
akci pokrytych pfipadnymi dotacnimi tituly. Budou tak vytvofeny zdroje, které umozni jejich
Cerpani. Zbyvaijici ¢ast hospodarského vysledku bude zauctovana na rezervni fond, ktery
byl v minulém roce pouzit se souhlasem zfizovatel na potfebné posileni fondu reprodukce
z duvodu zajisténi financovani akce opravy a modernizace pavilonu €. 9, kterou nemocnice
financovala plné zvlastnich zdroju s vyuZitim vytvofené zakonné rezervy na opravu
hmotného majetku. Posilenim rezervniho fondu budou vytvoreny potfebné zdroje pokryvajici
pfipadné nevyrovnané hospodafeni nemocnice v pfistich letech. Nemocnice tak bude
hospodarsky nadale ekonomicky samostatna a stabilni.

Naklady: dosahly vySe 804 131 tis. KE a proti stejnému obdobi minulého roku se zvySily o
33492 tis. KE (+ 4,35 % ).

Osobni naklady: dosahly vySe 600 015 tis. K& a proti minulému roku se zvysSily o 32 880
tis. K¢ ( + 5,80 %). Predstavuji 74,62 % celkovych nakladu.

Ostatni naklady: dosahly vySe 204 116 tis. k&. Jejich vySe je ovlivnéna opravou a

modernizaci pavilonu 9.

Vynosy: zauctované vynosy dosahly vySe 847 020 tis. KE véetné dotaci v celkové vysi 2
409 tis. KE ( specializacni vzdélavani). Mezirocné doslo ke zvySeni vynosl o 9 827 tis. K&
(+1,17 %).

Vynosy jsou zauc€tovany ve vySi zalohovych plateb danych uhradovou vyhlaskou a
uzavienymi Uhradovymi dodatky. Ocekavana vySe vynosu je zauctovana pfipadné
prostfednictvim dohadnych polozek.

Rozpocet predpokladaného poctu oSetfovacich dni (191 000) nebyl dosazen o 6 179
oSetfovacich dni, coz ve finanénim vyjadfeni pfedstavuje cca - 23 000 tis. K&. V rozpodtu jiz
bylo kalkulovano s pokracujicim poklesem poctu oSetfovacich dnu., skute¢ny propad byl o
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5000 oSetfovacich dni vysSi. Tento propad byl feSitelny v ramci planovaného kladného
hospodarského vysledku.

Osobni naklady tvofi jiz cca 76 % celkovych nakladi nemocnice a jejich podil na celkovych
nakladech se neustale zvySuje. Nemocnice plni pfedepsané personalni vybaveni, na viech
oddélenich je vramci platné dOhradové vyhlasky uctovana odpovidajici kategorie
k oSetfovacimu dni. Je zpracovan plan pracovnikl, osobni naklady jsou rozpoc&tovany dle
jednotlivych slozek platu, hodnoty jsou mési¢né vyhodnocovany a prabézné pfijimana
adekvatni opatfeni. S ohleem na situaci na trhu prace zdravotnickych pracovniki jsou
zaroven pfijimana opatfeni ke stabilizaci a zajisténi personalniho vybaveni nemocnice.
Nemocnice nabizi rezidenéni mista, ma akreditace umozfujici poskytovani stazi a praxi
studentu, porfada vzdélavaci kurzy, a nabizi ubytovani ve vlastnim internatu.

Léky tvofily v roce 2025 souhrnné neceld 3 % celkovych nakladi organizace. Ugelnost a
efektivnost nakladu na Iéky je zajisténa vnitinim systémem fizeni rozpoctu organizace a
procesy Fidici kontroly.

- naklady na Iéky jsou rozpodtovany

- jsou stanoveny limity naklad(l na jeden oSetfovaci den na jednotlivych oddélenich

- pInéni rozpoctu i limitd mésiéné monitorovano a vyhodnocovano

Od 1.9. 2023 jsou dodavky lékl realizovany na zakladé ramcové smlouvy uzaviené

v otevieném vybérovém Fizeni.

SZM a jeho spotfeba fadové stoupla s nastupem epidemie COVID19 a v soucasné dobé
tvofi za rok 2025 souhrnné cca 1 % celkovych naklada organizace. Cast podstatnych
polozek struktury nakadu byla jiz soutéZena, v souCasné dobé s ohledem na posun ve
struktufe spotfebovavanych polozek bylo realizovano rozSifeni spektra nakupovanych
komodit prostfednictvim zadani vefejnych zakazek. Na zakladé téchto pfijatych opatfeni a
také vlivem stabilizace cen poptavanych komodit na thu nedoslo k vykyviim v objemu plnéni
v této polozce.a jeich objem se v dusledku pominuti epidemie COVID-19 postupné snizuje
k plvodnim hodnotam.

Potraviny tvorily v roce 2025 souhrnné 2,59 % celkovych nakladi nemocnice. Potraviny
nakupujeme prostfednictvim dynamického nakupniho systému, dodavatele vybirame obvykle
na obdobi 3 mésicl, hodnoticim kritériem je cena.

Dal$imi vyznamnymi naklady jsou plyn a elektricka energie ( 20 150 tis. K& a 7 506 tis. K&
za dané obdobi). Ceny jsou stanovovany centralnim nakupem. Meziro¢né doslo ke snizeni
nakladl téchto komodit o cca 6 358 mil. K& (- 4 154 tis. KE plyn a - 2 204 tis. KE el.energie)



V ramci provozu organizace jsou pfijimana dlouhodobé opatfeni ke snizeni spotfeby téchto
komodit (modernizace technologii v kotelné a oprava rozvodl tepla a teplé vody, vyména
oken a dvefi, zateplovani postupné rekonstruovanych budov).

Opravy a udrzovani Cinily v roce 2025 57 906 tis. K& a zahrnovaly bé&znou provozni udrzbu
nezbytnou pro zachovani zakladnich €innosti organizace a zejména dokonceni akce opravy
pavilonu 9 v celkové €astce oprav 34 350 tis. KE. Tato ¢astka je kryta vytvofenou zakonnou
rezervou na opravy hmotného majetku.

Rozpocet organizace, naklady a vynosy jsou dusledné priibézné kontrolovany fizeny, prostor
pro pfipadné uspory zasadniho charakteru jiz v ném obsazeny nejsou. Jedinym potencialnim
zdrojem jsou osobni naklady pfipadnym snizovanim nenarokovych slozek platu apod.
Snizovani poctu pracovnikll neni za souCasné situace personalni krize u profesi
zdravotnickych pracovnikl realné pouzitelné s pfihlédnutim k probihajicim zménam v ramci
transformace psychiatrické péce a planovanému zfizeni l0zek akutni péce, coz s sebou
ponese vySsSi pozadavky na pfedepsané personalni vybaveni.

Hospodareni organizace je dlouhodobé vyrovnané a stabilni., k jeho dosazeni jsou
vyuzivany zakonné instituty — dohadné polozky, zakonné rezervy na opravy hmotného

majetku, vytvofené fondy organizace apod.

Pohledavky a zavazky:

Celkova vyse pohledavek v KEk 1.1 : 66 531 704,18
Celkova vyse pohledavek v KE k 31.12.: 69 734 455,58

z toho: a) pohledavky vici zdravotnam pojistovnam k 1.1.: 65 766 877,56
k31.12.: 69 265 622,72

b) nezaplacené pohledavky za Ié€eni cizich statnich pfislusniki ze zemi, s nimiz
CR nema dohodu o vzajemné uhradé zdravotni péce  k 31.12.: 518 656,-

c) nezaplacené pohledavky za ostatni osoby (bezdomovce a pod.), za které
zdravotni péCi pojistovny neuhradily 0

d) celkova vyse pohledavek odepsanych béhem roku:
z toho zdravotni pojiStovny:

cizi statni pfisludnici:

o O O o

ostatni:



Celkova vyse zavazku v KE k 1.1.: 25 552 180,01

Celkova vyse zavazkl v KE k 31.12.: 13 941 668,08
z toho:
nezaplacené investi¢ni faktury dodavateliim 5036 259,71,- K
pfipadné zavazky vaci zdravotnim pojisStovnam 0

U v8ech zavazkd je realny pfedpoklad jejich uhrazeni.

Stav bézného uctu v K& k 31.12. bez finan¢nich prostfedkud jednotlivych fondd v K¢E:
120 712 222,19 K¢é

Psychiatrickda nemocnice Havlickidv Brod nema zadné puljcky ani navratné financéni
Vypomoci.

Psychiatrickda nemocnice Havlickiv Brod nema nevyrovnané zavazky vaci statnimu
rozpoctu.



STATISTIKA

Ve statistické €asti vyro¢ni zpravy jsou uvedeny grafy tykajici se zdravotni péce
i hospodareni PNHB. Nékteré grafy zobrazuji pouze udaje za rok 2025, jiné ukazuji vyvojové

trendy v poslednich nékolika letech az desetiletich.

Pouzité zkratky: PNHB - Psychiatricka nemocnice Havli¢kuav Brod
DPO — détské psychiatrické oddéleni PNHB
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Pocet prijmi na DPO dle okresu

Okres Pocet prFijmu
Havli¢kav Brod 17
Jihlava 14
Kutna Hora 12
Pelhfimov 10
Pardubice 10
Zdarn.S. 10
Kolin 9
Chrudim 9
Hradec Kralové 8
Rychnov n.K. 8
Svitavy 6
Usti n.O. 6
Benesov 4
Jindfichlv Hradec 4
Brno 4
Trebic 4
Jic¢in 3
Néachod 3
Vyskov 3
Praha celkem 2
Ostatni 22
Celkem pfrijmy 168
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