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ZDRAVOTNI SLUZBY

L ééebna péce

Hlavni objem odvedené prace vr. 2014 v Psychiatrické nemocnici Havlickiv
Brod (PNHB) tvofila psychiatricka léEba pfi hospitalizaci v oborech psychiatrie,
gerontopsychiatrie, détska a dorostova psychiatrie, sexuologie, navykové nemoci,
geriatrie. PNHB disponovala celkem 710 ldzky.

Pocet pfijmu vr. 2014 &inil 2 421 a oproti roku 2013 mirné vzrostl, coz lze pfiCist
mimo jiné i zrueni regulaénich poplatkl za hospitalizaci (2013 — 2 348, 2012 - 2 471, 2011
— 2 489, 2010 — 2 345, 2009 — 2 430, 2008 — 2 451, 1994 — 2 341).

Poget amrti v r. 2014 ¢inil 118 (2013 - 139, 2012 - 163, 2011 - 142, 2010 - 158,
2009 - 173, 2008 — 151, 1994 - 196). Oproti pruméru pfedchozich let doSlo k mirnému
sniZzeni poctu umrti.

Pocet osetiovacich dnu vr. 2014 v porovnani s pifedchozim rokem vzrostl na 237
296 (2013 = 235 552, 2012 — 241 356, 2011 — 245 810, 2010 — 247 809, 2009 — 253 603,
2008 - 262 050, 1994 — 288 565).

VyuzZiti luzkové kapacity pfi celkovém stavu 710 provozovanych lizek bylo vroce
2014 91,6% (2013 — 90,9%, 2012 — 87,9%, 2011 - 89,8%, 2010 — 90,5%, 2009 - 89,2%,
2008 - 88,6%, 1994 - 89%).

Prumeérna o$etfovaci doba v r. 2014 cinila 98,0 dni (2013, 100,0, 2012 - 97,7, 2011 —
98,8, 2010 — 105, 2009 — 104, 2008 - 107, 1994 - 123).

Mezi hlavni léfebné metody u  hospitalizovanych  pacientd  patfila
psychofarmakoterapie, rezimova |écba, psychoterapie, elektrokonvulzivni terapie,
psychiatricka rehabilitace a specializovana oS$etfovatelska péce. Zdravotni péce byla
poskytovéna jak pacientim s akutnimi duSevnimi chorobami a poruchami pfi kratkodobych
hospitalizacich, tak pacientim s chronickym prib&éhem duSevni choroby a s potiebou
dlouhodobé hospitalizace. Zdravotni péfe byla poskytovdna i pacientim se soudn&
nafizenym ochrannym lédenim ustavnim, vr. 2014 bylo takovych pacientt v PNHB
hospitalizovano celkem 69 atvofili vyznamny podil zcelkového poétu dlouhodobych
hospitalizaci.

Na internim oddéleni s gerontometabolickou jednotkou (GMJ) PNHB poskytovala
intenzivni, béZnou i dlouhodobou interni a geriatrickou pédi s Sirokym spektrem
diagnostickych (EKG a zakladni RDG vySetfeni, endoskopické metody, sonografie)
a létebnych metod, a to jak formou liZkovou, tak ambulantni, véetné konziliarnich sluzeb.
V PNHB pracovala EEG laboratof, stomatologicka ambulance, endokrinologicka ambulance.
Konziliarni sluzby poskytoval chirurg, neurolog, oftalmolog, dermatolog, odborny lékai RDG,



otorhinolaryngolog a anesteziolog (pfi elektrokonvulzivni terapii). V EEG laboratofi
pokracovala i vr. 2014 biofeedback terapie pro vybrané hospitalizované pacienty (celkem
501 sezeni).

Lécéebné rehabilitacni péce

PNHB i vr. 2014 provozovala pracovisté fyzioterapie (véetné vodolécby a bazénu),
pokracovalo roz§ifovani a zkvalitnovani odbornych c&innosti psychiatrickeé rehabilitace za
vyuziti dilen pracovni terapie, hiporehabilitace a canisterapie i daldich terapeutickych
prostiedkil a metod (arteterapie, muzikoterapie, psychoedukace, skupinova psychoterapie
atd.). Fungoval ,Klub pacientd® typu kavarny v pfistavb® kulturniho domu, kde se
hospitalizovani pacienti setkavali v civilnim a kulturnim prostiedi a travili zde svuj volny ¢as i
&as se svymi navstévami. Pracovni terapeuti zajiStovali pro hospitalizované pacienty kufturni
akce (koncerty a taneéni zabavy) v kulturnim domé.

Nadaéni fond pro hiporehabilitaci v PNHB za spoluicasti zaméstnancl i pacientu dne
27.8.2014 uskutec¢nil 13. roénik vefejné benefice pod nazvem ,Sejdeme se na Rozko3ske".

Farmakoterapie
Promérné naklady na léky na jeden oSetfovaci den v r. 2014 dosahly 61,14 Ké (2013

— 60,05, 2012 — 61,47 K&, 2011 — 56,54 K&, 2010 — 58,20 K&, 2009 - 60,51 K&; 2008 - 45,55
K&).

Vzdélavaci aktivity

PNHB se i vr. 2014 aktivné zapojovala do vzdélavani zdravotnickych pracovniku. Na
jejich pracovistich probihaly odborné praxe studentd stfednich, vy$sich i vysokych $kol, ktefi
se pfipravovali na zdravotnickd povolani (oSetfovatelské obory, zdravotné-socidini prace,
psychologie, vSeobecné lékaistvi). Uskute€fovaly se zde odborné praxe Iékarl i dalSich
zdravotnickych pracovniku v ramci jejich specializacniho vzdélavani.

Pokracovalo specializaéni studium v oboru osetfovatelska péce v psychiatrii formou
praktické vyuky na luZkovych oddélenich.

PNHB byla i v r. 2014 akreditovanym pracovi§tém pro specializacni vzd&lavani iékai
v oborech psychiatrie, sexuologie, navykové nemoci, gerontopsychiatrie, détska a dorostova
psychiatrie, geriatrie a pro specializacni vzdélavani psychologl v oboru klinicka psychologie.

[



Osetrovatelska péce

Hiavnim principem v oSetiovatelské péci zGstalo uspokojovani bio-psycho-socialnich
potieb pacienta, a to v co nejvyssi kvalité poskytované péce. Osetfovatelskou péci na
soudasné Urovni védeckého poznani, diferencované podle aktualniho zdravotniho stavu
pacienti a jejich potieb poskytovaly pacientim tymy kvalifikovanych nelékafskych
zdravotnickych pracovnikd, jejichz snahou bylo mimo jine i pomoci peverbalni komunikace
vytvaret pfijemnou atmosféru na Iizkovych oddélenich.

V o$etiovatelském procesu byl mimo jiné kladen duraz na lidskou dustojnost
a respektovani individualnich odlisnosti pacientd. ProtoZe optimalni lééebné prostfedi
podporuje uzdravovaci proces a snizuje stres i Uzkost, snazili jsme se ivroce 2014 v co
nejvyési mozné mife zlepsit komfort pro pacienty zménou vybaveni nasich luZkovych
oddéleni, pracovnich terapii i dalSich pracovist PNHB. Vzhledem Kk podtu
gerontopsychiatrickych pacientd byly i v roce 2014 zakoupeny dalsi antidekubitni pomucky,
které pfispé&ly ke zvySeni kvality oSetfovatelské péce a usnadnily praci odetfovatelského

personalu s imobilnimi pacienty.

Kvalita zdravotni péce

Vr. 2014 se PNHB vénovala soustavnému zvysovani kvality poskytované zdravotni
péte a bezpedi pacientt i zaméstnancl, pfedeviim budovanim systému rizeni kvality,
zaméfeného na kontinualni zvySovani kvality, nejen na dosaZeni pevné stanovenych cilh.

Ke zlepSeni poskytovanych zdravotnich sluzeb byly sledovany a vyhodnocovany
podnéty jak ze strany zaméstnancu, tak ze strany pacientd PNHB.

V PNHB byly sledovany a vyhodnocovany indikatory kvality, kterymi v roce 2014
byly nezadouci udalosti, vyskyt dekubitu, pady pacientd a poéet opravnénych stiznosti.

Auditni éinnost, ktera probihala na vSech pracovistich PNHB, byla zaméfena na
dodrzovani vnitfnich pravidel, sledovani dosaZenych zlepSeni avneposledni fadé na
prevenci nejcastéjsich rizik pfi poskytovani zdravotni péce dle Rezortnich bezpecnostnich
cili vyhlasenych Ministerstvem zdravotnictvi CR.

Externi hodnoceni kvality a bezpeti poskytovanych zdravotnich sluzeb probé&hlo
vPNHB 285.2014. Ceska spoleénost pro akreditaci ve =zdravotnictvi s.ro. (CSAZ)
vyhodnotila Groved poskytovanych zdravotnich sluZzeb v Psychiatrické nemocnici Havlickov
Brod jako vyhovujici ve viech standardech a ukazatelich, podle § 5, odst. 2, pism. f) az h)
zakona 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbadch a podminkach jejich poskytovani, a
ustanoveni vyhlasky ¢.102/2012 Sb., o hodnoceni kvality a bezpedi Itzkové zdravotni péce.

PNHB obdrzela Certifikat kvality a bezpeci zdravotni péde s platnosti do
29.5.2017. CSAZ vroce 2014 navic vyhodnotila PNHB jako absolutniho vitéze



projektu ,,Kvalitni a bezpecna nemocnice 2014,

PNHB se aktivné zapojila do narodniho kola soutéze ,,Spravna praxe 2014 — 2015,
kterou vyhlasilo Ministerstvo prace a socidlnich véci CR. Vtéto soutdZi byl projekt se
systémem vypomoci muZskym personalem na oddélenich PNHB a zajisténim fizeni
odetiovatelské péce v dobé pohotovostnich sluzeb stanicnimi sestrami vyhodnocen jako

jeden z péti nejlepsich projektu.



PREHLED HOSPODARENI

Platna legislativa uklada PNHB sestavovat vyrovnany rozpocet a vést hospodareni
v kazdém jednotlivém kalendarnim roce k nulovému hospodaiskému vysledku. Rozpocet na
rok 2014 byl sestaven v souladu s pravnimi predpisy jako vyrovnany. Piedpokladana vyse
nakladua Cinila 383 165 tis K& a vynosh 383 165 {is.Ké. Naklady byly sestaveny s ohledem na
zajisténi nutnych potieb bézného provozu organizace, ve vynosech byla rozpogtovana vyse
vynos( za zdravotni péci v minimalni vys$i dané platnou dhradovou vyhiaskou a plné pouziti
rezervniho fondu (18 000 tis. K& ) k pokryti pfipadné ztraty hospodaieni.

Pro rok 2014 stanovila Ghradova vyhlaska odbornym lééebnym ustavim dhradu za
poskytovanou luzkovou zdravotni péci (pausalni sazbu za oSetfovaci den) ve vysi 1056 %
Uhrad referenéniho obdobi roku 2012, s vyjimkou OD 00026, kde byla stanovena thrada ve
vysi 130 % referenéniho obdobi roku 2012, coZ realné znamenalo mezirocni narust vynosu
proti drovni roku 2013 o 10 %. V poloviné roku 2014 navic doslo na zakladé novely zakona €.
48/1997 Sb., o vefejném zdravoinim pojisténi, k navySeni uhrad za zdravotni péci jako
kompenzace zrugenych regulaénich poplatkl pfi hospitalizaci.

Osobni naklady vr. 2014 tvofily 62,74 % celkovych nakladl organizace. Pietrvaval
minimalni prostor pro fizeni naklad( a pro okamzité zasahy do rozpoétu v pribéhu roku, coz
predstavovalo nemalé rozpoctové riziko z hlediska reakce na neoCekavané vlivy na strané
nakladu i vynosu, s pfipadnymi nepiiznivymi dopady na rozpocet a hospodareni organizace.
bylo prubézné usmeérfiovano k dosazeni vyrovnaného hospodareni. Skutecnym vysledkem
hospodareni byl zisk 1 163 tis. K& Protoze PNHB neméla Zadnou neuhrazenou ztratu
z minulych let, jednalo se o Cisty zisk, ktery byl v souladu se zakonem ¢€. 218/2000 Sb. a po
odsouhlaseni zfizovatelem pfidélen do fondu organizace.

V mésici ¢ervenci 2014 byly v souladu s novelou zakona €. 48/1997 Sb. doplaceny
zalohy za kompenzaci regulaénich poplatki. Stémito c¢astkami nebylo v rozpoctu
kalkulovéno, pficemz celkové navy$eni vynost predstavovalo ¢astku 23 000 tis. Ké.
Vzhledem ke zpusobu vypoétu (vybér regulacnich poplatki v PNHB se pavodné tykal cca
60% osetfovacich dnii, ale nahrada byla kalkulovana za viechny vykazané oSetfovaci dny) a
formé dhrad (mésiéni zalohy na zakladé skutecnosti 2013, doplatek do skuteéné vySe do
30.6.2015) doslo s ohledem na nutnost zaGétovani dohadné vynosové polozky k 31.12.2014
upravujici vysi vynost na predpokladanou hodnotu, jejiz Uhrada probéhne fakticky az
v prvnim pololeti roku 2015, k dosazeni vyrazné kladného hospodaiského vysledku. Vyse
hospodarského vysledku byla proto zreainéna zauétovanim tvorby zakonnych rezerv na
opravy hmotného majetku v celkové vysi bezmala 25 000 tis. K.



Naklady
Celkové naklady dosahly vySe 410 162 tis. K¢ a proti roku 2013 se zvysily o 46 411

tis. (+ 12,75 %).

Osobni naklady tvofily nejvétsi polozku nakladu. Dosahly vySe 257 359 tis. K¢ a proti
roku 2013 se zvysily o 3,89 % ( + 9 637 tis. KE). Podil osobnich nakladi na celkovych,
nakladech byl 62,74 % a kles! proti pfedchozimu roku o 5,36 %. Primérna mzda dosahla

vyse 24 204 K&, oproti pfedchazejicimu roku se zvysila 0 497 K¢ (+ 2,09 %).

Ostatni_naklady kromé osobnich dosahiy vySe 152 803 tis. K a proti roku 2013 se

zvysily o 36 774 tis. K& (+ 31,69 %). Na tomto zvySeni se podilelo predeviim navyseni
nakladi v polozkach oprav a tdrzby dlouhodob&ho majetku, véetné tvorby zakonnych rezerv
na opravy hmotného majetku a obnovy drobného hmotného majetku. Tato opatfeni
z dlouhodobéjsiho hlediska pfinesou pozitivhi viiv na technicky stav a stafi majetku
organizace a pozitivné se odrazi pfedevsim v narustu kvality prostfedi, v némz je pacientum
poskytovana zdravotni péce.

K nejvétsim polozkam ostatnich naklada patfily naklady na léky (14 509 tis. KE),
potraviny (16 745 tis. K&), plyn (13 489 tis. KE), prani pradla dodavatelsky (10 810 tis. KE) a
odpisy (12 863 tis. K&). Dodavatelska Gdrzba byla zrealizovana v celkové Castce 18 903 tis.
Ké, vramci jejiho financovani byla pouzita zakonna rezerva na opravy hmotného majetku
ve vy§i 7 085 tis. K& Naklady na dodavatelské prani pradla vzrostly meziroéné o 609 tis. K&
vlivem narlstu poétu osetfovacich dni a tedy podétu pacientd s pfimym viivem na mnozstvi
vypraného pradla. Naklady na zemni plyn meziroéné poklesly 1 468 tis. K& — v dusledku
extrémné mirné zimy. Nakup drobného hmotného majetku byl realizovan v celkovém objemu
7 020 tis. K& (narist o 5 018 tis. K& oproti pfedchozimu obdobi) a odpovidal ekonomicke
situaci organizace i stanovenym prioritdAm. Odpisy dosahly vySe 12 863 tis. KE a meziro¢né
klesly o 3 048 tis. KE. Ostatni nakladové polozky se vyvijely v souladu s obecnou arovni cen
a s predpokladanym rozpoétem.

Byla vytvofena rezerva na opravy majetku (Pavilon 5 - oprava) ve vysi 24 982 tis. Kc.



Vynosy
Vroce 2014 celkové vynosy doséhly vyse 411 325 tis. KE a proti roku 2013 se
zvysily o 47 384 tis. K (+ 13,01 %).

Vynosy za zdravotni péci

Smlouvy o poskytovani a thradé zdravotnich sluzeb hrazenych z vefejného
zdravotniho pojisténi byly v r. 2014 uzavieny se $esti ze sedmi zdravotnich pojistoven (ZP),
které v Ceské republice pusobily. PNHB spliiovala legislativni pozadavky minimalniho
persondlniho vybaveni na viech svych oddélenich, cehoZ bylo vyuZito pro vykazovani a
Gétovani poskytnuté zdravotni péée hrazené z vefejného zdravotniho pojisténi.

Smluvni zdravotni pojistovny Psychiatrické nemocnice Havlickiiv Brod v roce 2014:

» V3eobecna zdravotni pojistovna CR (111)

= Ceska primyslova zdravotni pojistovna (205)

= Zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra CR (211)

= Vojenska zdravotni pojistovna CR (201)

» Oborova zdravotni pojistovna zaméstnancu bank a pojistoven (207)
= Zaméstnanecka pojistovna Skoda (209)

Z hlediska maximalizace vy$e vynosu za hrazené zdravotni sluzby a vyuZiti napinéni
predepsaného vybaveni zdravotnickym personalem bylo v prub&hu celého roku 2014
provadéno dlsledné vykazovani kategorii ke zdravotnimu vykonu oSetiovaciho dne, coz
mélo vyznamny pozitivni dopad na vysi vynos( za hrazenou lizkovou zdravotni péci.

Vyse vynosl za hrazené zdravotni siuzby dany platnou uhradovou vyhlaskou byla
také ovlivnéna meziroénim navy$enim celkového poétu osetfovacich dni o 1 766, €imz
doslo ke zvySeni celkovych vynosu za hrazené zdravotni sluzby. Vynosy za hrazene
zdravotni sluzby se oproti roku 2013 celkové zvysily o 63 307 tis. K& (+18,7 % ) na celkovou
vysi 401 863 tis. K&.

Vynosy od VZP CR tvofily 77,25 %, na véechny ostatni smiuvni ZP piipadalo 22,75 %
vynosU za hrazené zdravotni sluzby. VSechny ostatni vynosy PNHB, mimo vynosu za
hrazené zdravotni sluzby a kompenzace za regulacni poplatky, dosahly celkové vySe 9 462
tis. K& a nezahrnovaly pouziti zddného fondu.

Struktura financovani éinnosti organizace, prispévky a dotace ze statniho rozpoétu

v tisicich K& % z celkovych vynosii
= Prispévek zfizovatele
na ginnosti a provoz 0 0,00
» Vynosy za hrazené zdravotni sluzby 401 863 97,71

e |



» Regulaéni poplatky 70 0,01

= Dary 177 0,04
= Ostatni vynosy 9215 2,24
* Celkem 411 325 100,00

Porizeni dlouhodobého majetku v r. 2014

v tisicich K& % z celkového objemu

» Systémova investiéni dotace 0 0
» Vlastni zdroje 3122 100,00
* Dary (bezuplatny pfevod) 0 0
» Celkem 3122 100,00

-

Z vlastnich investiénich prostiedku byly vr. 2014 realizovany tyto vyznamnéjsi akce (v

tisicich Kc):

Stavebni investice:

= Chodnik u pavilonu 12 447
Ostatni investice:

= Kotel parni varny 3 ks 893
« Rekonstrukce méfeni a regulace kotelna 449
= Pristroj EEG 431
* Kloubovy malotraktor s privésem 312
« Archivy — kolejnicovy regal 2 ks 222
Dary

Hodnota drobného dlouhodobého hmotného majetku (DDHM) darovaneho PNHB v r.
2014 ginila celkem 27 tis. K¢ - jednalo se predevsim o drobné vybaveni na |0zkova oddéleni
(televizor, nabytek, lednice).

Finanéni dary obdrzela PNHB vr. 2014 v uhrnné vysi 194 tis. K& Podstatnou cast
téchto finanénich prostfedk(: tvofily dary Nadaéniho fondu pro hiporehabilitaci v celkove
¢astce 53 tis. K& uréené pro financovani provozu hiporehabilitace.

Celkové bylo do konce roku 2014 pouzito zdaru 177 tis. K& Na potreby
hiporehabilitace bylo vynaloZzeno 94 tis. K& (veterinarni sluzby, kovani koni a jiné pomucky
pro hiporehabilitaci). Dal$i finance byly pouzity na nakup vybaveni lizkovych oddéleni
nemocnice (nabytek, chladnicky, obrazy apod.). Zbytek finanénich dar( bude pouzit v roce
2015.



Rozbor zaméstnanosti a cerpani mzdovych prostredkii

Osobni naklady v tisicich K¢
« platové osobni naklady celkem 190 304
v tom: platy 188 041
ostatni osobni naklady 1608
pracovni neschopnost 655
= zdravotni pojisténi 17 046
= socialni pojisténi 47 336
*  pojistné urazy 787
*  povinny pfidél do FKSP 1887
» Celkem: 257 359

Zaméstnanci — pramérny piepoéteny stav:

r. 2013 r. 2014
lékari 45,61 49,34
ostatni zdrav. pracovnici (VS, SS) 279,07 287,75
pomocni zdrav. pracovnici (NZP, PZP) 174,33 169,25
THP 32,91 31,33
provozni zaméstnanci 103,38 109,75
Celkem 635,30 647,42

Praomérny prepocteny pocet zaméstnancu ve srovnani s rokem 2013 vzrosti 0 12,12
uvazku tj. o 1,91% pfedevsim jako dusledek narustu poétu vykazovanych osetfovacich dnd.
Platy (bez ostatnich osobnich nakladu) dosahly vySe 188 041 tis. KE a proti roku 2013 se

zvysily o 6 465 tis. K&, tj. 0 3,56 % pfi zachovani rustu primérné mzdy.

Pohledavky a zdavazky
(v lisicich KC)

k 31.12.2013 k 31.12.2014
Pohledavky vaci ZP 28.164 28.431
Pohledavky celkem 28.275 30.786
Zavazky celkem 7.307 6.081

Komentar: U pohledavek je pfedpoklad jejich uhrazeni.



Celkové zhodnoceni dosazenych vysledku

Hospodaieni organizace je dlouhodobé stabilizované. Vtomto trendu se dafilo
pokradovat i vprib&hu roku 2014. Hospodafeni organizace i jednotiivych dilgich
organizaénich celkll byla vénovana odpovidajici pozornost a prib&zné byla pfijimana
opatfeni k zajisténi hospodameého provozu. K vytvafeni prostoru pro nové uspory naklada
byly v roce 2014 nadale pouzivany elektronické aukce pii zadavani vefejnych zakazek.

Celkové bylo hospodafeni organizace vedeno kdosazeni vyrovnaného
hospodaiského vysledku, aby dosaZené vynosy nebyly vyznamné snizovany odvody dané
z pfijmu pravnickych osob, a tak mohly byt v maximalni mozné mife vyuzity pro zajisténi a
zkvalitnéni hlavni &innosti organizace, tedy poskytovani hrazené zdravotni péce. Ke
zredlnéni hospodaiského vysledku byly pouzity veskeré mechanismy dané platnymi pravnimi
predpisy (véetné& tvorby zakonnych rezerv na opravu hmotného majetku). Standardné byly
vytvofeny dohadné polozky (aktivni i pasivni), ohledné vySe pieplatku a doplatku u
zdravotnich pojistoven. Pfi stanoveni jejich vySe bylo postupovano pfisné individualné
v souladu s uzavienym smluvnim vztahem, protoZe vyuctovani ¢astek za hrazene zdravotni
sluzby probéhne az v nasledujicim ucetnim obdobi i kalendainim roce.

V minulych letech se vyrovnaného hospodareni dafilo dosahovat predevsim za cenu
nartstani vnitfniho dluhu organizace pfi omezeném provadéni oprav a udrzby majetku,
protoZze vySe uhrad od zdravotnich pojistoven neumoziovala realizaci v&tSich akci oprav a
rekonstrukce majetku. V roce 2014 doslo vtomto smysiu k obratu a dhrady hrazenych
zdravotnich sluZzeb se vyznamné zvysily, proto se polozka na opravy a Udrzbu majetku
prostiednictvim tvorby zakonnych rezerv na opravy hmotného majetku stala jednou
z rozpoétovych priorit @ maximalni mozna castka byla vénovana pravé do stavebni udrzby.
Do nasledujicich let je Zadouci tento trend udrZet a vnitini dluh organizace dale snizovat.

Kvlli nepruznému zplUsobu stanoveni vyse Uhrad z vefejného zdravotniho pojisténi
za poskytnutou zdravotni péci a kvlli nepiedvidatelnosti vyvaje legislativnich zmén s piimym
dopadem do hospodafeni organizace (platy, regulacni poplatky) bylo sloZité usmériovat
hospodafeni organizace k (éelnému a efektivnimu vyuzivani vsech jejich zdroji a k
vyrovnanému hospodareni. Pfetrvavajici rigidni postupy 2 mechanismy pfi stanoveni thrad
za hrazenou zdravotni péci pfinaseji PNHB znacné problémy pii provadéni personalni a
mzdové politiky, pfi planovani vétsich akci v dodavatelské udrzbé a vabec pii zajistovani
poskytovani zdravotni péce v pozadovaném rozsahu a kvalit&, se souéasnym pozadavkem

na vyrovnané hospodareni organizace v souladu se zakonem ¢. 218/2000 Sb.



STATISTIKA

Ve statistické &asti vyroéni zpravy jsou uvedeny grafy tykajici se zdravotni péce
i hospodareni PNHB. Nékteré grafy zobrazuji pouze Udaje za rok 2013, jiné ukazuji vyvojové
trendy v poslednich nékolika letech az desetiletich.

Z divodu vatsi srozumitelnosti a prukaznosti nékterych Udaju a trendu jsou v &asti
o zdravotni pédi nékteré grafy uvadény bez (daju o oddéleni se specifickym charakterem
péce.
Pouzité zkratky: LNN — oddéleni pro Iécbu navykovych nemoci

DPO — détské psychiatrické oddéleni
PO - psychiatricka oddéleni PN (bez LNN a DPO)

PN — psychiatricka nemocnice
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Vyroéni zprava PN
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Vyroéni zprava PN

A Tr— Prijmy do PN
/./ e - =2 dle dg.okruhi v roce 2014
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Pfijmy do PN
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Vékova struktura pfijatych

Vyrocni zprava PN
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Vyrocni zprava PN

Analyza pfijmi

e f Poprvé v Zivoté -
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Vyrocni zprava PN
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Viyroéni zprava PN

Pocet pfijmu na détské psychiatrické oddéleni dle okresu

Okres Poéet pfijmi
Havlicklv Brod 28
Usti nad Orlici 16
Jihlava 14
Pelhfimov 12

Chrudim 12
Kolin 11

Pardubice 1

Zdar nad Sazavou 10

©o

Kutna Hora

Nachod

Hradec Kralove

Trebl&

Trutnov

Rychnov nad KnéZnou

Benesov

Brno mésto

Jigin

Vyskov

Jindfichlv Hradec

Nymburk

Téabor

Mlada Boleslav

Semily

Znojmo

Uherské Hradisté

Praha 9

Kladno

Svitavy

Starkonice
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Viyroéni zprava PN

Pocet propusténi dle délky pobytu
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Viyrocni zprava PN
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Vyvoj pram. mzdy dle skupin pracovniki
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