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ZDRAVOTNI SLUZBY

Lécebna péce

Hlavni objem odvedené prace tvofila vroce 2016 psychiatricka |écba pri
hospitalizaci v oborech psychiatrie, gerontopsychiatrie, détska a dorostova
psychiatrie, sexuologie, navykové nemoci, geriatrie. Psychiatricka nemocnice
Havlickiv Brod (PNHB) disponovala celkem 710 I(izky.

Pocet prijmu pacientl k hospitalizaci v r. 2016 mirné poklesl na 2.296 (2015: 2.344,
2014: 2.421, 2013: 2.348, 2012: 2.471, 1994: 2.341).

Pocet umrti hospitalizovanych pacientt vr. 2016 cinil 140 (2015: 108, 2014: 118,
2013: 139, 2012: 163, 1994: 196).

Pocet oSetfovacich dnu vr. 2016 v porovnani s predchozim rokem poklesl na
232.933 (2015: 235.983, 2014: 237.296, 2013: 235.552, 2012: 241.356, 1994: 288.565).

Vyuziti tzkové kapacity pfi celkovém stavu 710 provozovanych luzek v r. 2016 bylo
89,6% (2015: 91,1%, 2014: 91,6%, 2013: 90,9%, 2012: 87,9%, 1994: 89%).

Prumérna osetrovaci doba v r. 2016 cinila 101,2 dni (2015: 100,6; 2014: 98,0; 2013:
100,0; 2012: 97,7; 1994: 123 dni).

Prumérné naklady na lécivé pfipravky v prepoctu na jeden oSetrovaci den vr. 2016
dosahly 61,06 K¢ (2015: 62,64, 2014: 61,44; 2013: 60,05; 2012: 61,47 KE).

Mezi hlavni lécebné metody u  hospitalizovanych  pacientu  patfila
psychofarmakoterapie, reZzimova |écba, psychoterapie, elektrokonvulzivni terapie,
psychiatricka rehabilitace a specializovana oSetiovatelska péce. Zdravotni péce byla
poskytovana jak pacientim s akutnimi dusevnimi chorobami a poruchami pfi kratkodobych
hospitalizacich, tak pacientum s chronickym prubéhem dusevni choroby a s potfebou
dlouhodobé hospitalizace. Zdravotni péce byla poskytovana i pacientim se soudné
nafizenym ochrannym |éCenim Ustavnim, v pribéhu celého roku 2016 bylo takovych
pacientu v PNHB hospitalizovano celkem 114 (v r. 2015 jich bylo 92) a tvofili vyznamny
podil z celkoveho poctu dlouhodobych hospitalizaci.

Na internim oddéleni s gerontometabolickou jednotkou (GMJ) byla poskytovana
intenzivni, standardni i dlouhodoba interni a geriatricka péce s Sirokym spekirem
diagnostickych metod (EKG a zakladni RDG vysetieni, endoskopické metody, sonografie)
a lécebnych metod, a to jak formou luzkovou, tak ambulantni, véetné konziliarnich sluzeb.
V PNHB pracovala EEG laboratof, stomatologicka ambulance, endokrinologicka ambulance.
Konziliarni sluzby poskytoval chirurg, neurolog, oftalmolog, dermatolog, odborny Iékar RDG,
otorhinolaryngolog a anesteziolog (pfi elektrokonvulzivni terapii). V EEG laboratofi



pokracovala i v r. 2016 biofeedback terapie pro vybrané hospitalizované pacienty.

Vroce 2016, vsouladu se zaméry ,Strategie reformy psychiatrické péce” prijaté
v fijnu r. 2013 Ministerstvem zdravotnictvi CR (MZCR), zfizovatelem PNHB, zahajila v PNHB
¢innost rozsifena psychiatricka ambulance, organizacné zaclenéna pod primariat ambulance
centralniho pfijmu pacienti (CPP). Od 1.7.2016 v ni pracoval lékaf vuvazku 0,5 a
psychiatrické sestry v celkovém tvazku 2,0. Pro sidlo ambulance byly adaptovany prostory
na pavilonu ¢. 10. Ambulance zajistovala terénni psychiatrickou ambulantni pééi lékarskou i
osetiovatelskou osobam se zavaznym dusevnim onemocnénim z regionu Havlickova Brodu,
v prvé fadé klientum Fokusu Vysocina, a zejména obyvatellm jeho Komunitniho chranéného
bydleni. Zaroven byla v r. 2016 v ramci primariatu CPP rozsifena ambulantni psychiatricka
péce o pacienty uzivajici nakladna moderni depotni antipsychotika (tzv. LAls — long-acting

injectable antipsychotics), ktera byla zahajena jiz v roce 2015.

Lécebné rehabilitacni péce

PNHB i vr. 2016 provozovala pracovisté fyzioterapie (véetné vodolécby a bazénu),
pokracovala v poskytovani odbornych cinnosti psychiatrické rehabilitace za vyuziti dilen
pracovni terapie, hiporehabilitace a canisterapie i dalSich terapeutickych prostredkt a metod
(arteterapie, muzikoterapie, psychoedukace, skupinova psychoterapie atd.). Fungoval ,Klub
pacientu” typu kavarny v pristavbé kulturniho domu, kde se hospitalizovani pacienti setkavali
v civilnim a kulturnim prostiedi a travili zde svi{j volny c¢as i ¢as se svymi navstévami.
Pracovni terapeuti zajistovali pro hospitalizované pacienty kulturni akce (koncerty a taneéni
zabavy) v kulturnim dome.

Nadacni fond pro hiporehabilitaci v PNHB za spoluli¢asti zaméstnancu i pacientt dne
31.8.2016 uskutecnil 14. rocnik verejné benefice pod nazvem ,Zvednout kotvy, vyplouvame®.

Osetrovatelska péce

Hlavnim principem v oSetfovatelské péci zustalo uspokojovani bio-psycho-socialnich
potfeb pacienta, a to v co nejvyssi kvalité poskytované péce. OSetfovatelskou pécéi na
soucasné urovni védeckého poznani, diferencované podle aktualniho zdravotniho stavu
pacientu a jejich potfeb poskytovaly pacientum tymy kvalifikovanych nelékarskych
zdravotnickych pracovniku, jejichz snahou bylo mimo jiné i pomoci neverbalni komunikace
vytvaret prijemnou atmosféru na luzkovych oddélenich.

V oSetfovatelském procesu byl stale kladen duraz na lidskou dustojnost
a respektovani individualnich odliSnosti pacientu, na vyhodnocovani potfeb pacienty,

podporu rehabilitace a dusevniho zdravi. ProtoZze optimalni 1é¢ebné prostfedi podporuje



uzdravovaci proces a sniZuje stres i uzkost, snazili jsme se i vr. 2016 v co nejvyssi mozné
mire zlepsit komfort pro pacienty obnovou vybaveni nasich luzkovych oddéleni, pracovnich
terapii i dalSich pracovist PNHB. Vzhledem k poctu gerontopsychiatrickych pacientt byly i
vr. 2016 zakoupeny dalsi antidekubitni pomucky, které prispély ke zvyseni kvality

osetrovatelské péce a usnadnily praci osSetrfovatelského personalu s imobilnimi pacienty.

Vzdélavaci aktivity

PNHB se aktivné zapojovala do vzdélavani zdravotnickych pracovnikd. Na jejich
pracovistich probihaly odborné praxe studentt stiednich, vyssich i vysokych Skol, ktefi se
zde po praktické strance pfipravovali na zdravotnicka povolani (oSetfovatelské obory,
zdravotné-socialni prace, psychologie ve zdravotnictvi, véeobecné |ékarfstvi). V prub&hu roku
2016 v PNHB probéhly odborné praxe studentl nelékarskych oboru v celkovém rozsahu
3 860 hodin. Uskuteénovaly se odborné praxe lékart i dalSich zdravotnickych pracovniki
vramci jejich specializacniho vzdélavani. Pokracovalo specializaéni studium v oboru
osetfovatelska péce v psychiatrii formou praktické vyuky na IuZkovych oddélenich. Na
zakladé akreditace ziskané od MZCR probéhly v PNHB atestaéni zkousky v tomto oboru.

PNHB zlstala akreditovanym pracovistém pro specializaéni vzdélavani |ékaru
v oborech psychiatrie, détska a dorostova psychiatrie, geriatrie, gerontopsychiatrie, navykové
nemoci, sexuologie a pro specializaéni vzdélavani psychologu v oboru klinicka psychologie.

PNHB ziskala vroce 2016 akreditaci MZCR pro vzdélavani nelékafskych

zdravotnickych pracovniku ve vzdélavacim programu Akreditovany kvalifikacni kurz Sanitar.

Rizeni kvality a bezpeéi poskytované zdravotni péce

Také vr. 2016 se PNHB vénovala soustavnému zvy$ovani kvality poskytované
zdravotni péce a bezpedi pacientu i zaméstnancu, predevsim budovanim systému fizeni
kvality zaméreného na kontinualni zvySovani kvality, nejen na dosazeni pevné stanovenych
cili. Ke zlepSeni poskytovanych zdravotnich sluzeb byly sledovany a vyhodnocovany
podnéty jak ze strany zaméstnancl, tak ze strany pacientut PNHB. V PNHB byly sledovany a
vyhodnocovany indikatory kvality, kterymi v roce 2016 byly nezadouci udalosti, vyskyt
dekubitl, pady pacientti a pocet opravnénych stiznosti. Auditni ¢innost, ktera probihala na
véech pracovistich PNHB, byla zaméfena na dodrzovani vnitfinich pravidel, sledovani
dosazenych zlepseni av neposledni fadé na prevenci nejcastéjSich rizik pfi poskytovani
zdravotni péée dle Rezortnich bezpeénostnich cilll vyhlasenych MZCR.



HOSPODARENI NEMOCNICE

Pravni predpisy ukladaji PNHB jako statni pfispévkové organizaci zfizované MZCR
sestavovat vyrovnany rozpocet a vést hospodareni v kazdém jednotlivém kalendafnim roce
k nulovému hospodarskému vysledku. Rozpocet na rok 2016 byl sestaven v souladu
s pravnimi predpisy jako vyrovnany. Predpokladana vyse nakladu cinila 428.187 tis KE a
vynosu 428.187 tis.KE. Naklady byly sestaveny s ohledem na zajisténi nutnych potfeb
bézného provozu organizace, ve vynosech byla rozpoctovana vyse vynost za zdravotni péci
v minimalni vysi dané platnou Uhradovou vyhlaskou a pouziti rezervniho fondu (18.000 tis.
K¢ ) k pokryti pfipadné ztraty hospodareni.

Pro rok 2016 zavedla Uhradova vyhlaska odbornym |écebnym uUstavim za
poskytovanou zdravotni péci tfi zpusoby vypoctu uhrad pausalnich sazeb za jeden
osSetrovaci den pfi pouziti maximalizacniho kritéria volby platné sazby. Na zakladé téchto
pravidel bylo dosazeno +2,81%-niho mezirocniho navyseni vynosu za zdravotni péci.

Osobni naklady vr. 2016 tvofily 70,65 % celkovych nakladu organizace, takze
pretrvaval minimalni prostor pro fizeni nakladu a pro okamzité zasahy do rozpoctu v prub&hu
roku, coz predstavovalo nemalé rozpoctové riziko z hlediska reakce na neo¢ekavane vlivy na
strané nakladl i vynosu s pfipadnymi nepfiznivymi dopady na rozpocet a hospodareni
organizace.

Skutecnym vysledkem hospodareni PNHB v r. 2016 byl zisk 479 tis. KE. Vzhledem
k tomu, Ze PNHB nema Zadnou neuhrazenou ztratu z minulych let, jedna se o Cisty zisk,
ktery bude v souladu se zakonem ¢. 218/2000 Sb. a po odsouhlaseni zfizovatelem v celkové
vys§i 479 tis. K¢ pridélen do fondu organizace.

v prubéhu celého roku usmérnovano k dosazeni vyrovnaného hospodafeni.



Naklady

Celkové naklady dosahly vySe 428.944 tis. K¢ a proti roku 2015 se zvysily o 14,084
tis. (+ 3,39 %).

Osobni_naklady tvori nejvétsi polozku nakladi. Dosahly vySe 303.074 tis. KE a
proti roku 2015 se zvySily o 10,08 % (+ 27.757 tis. KE). Podil osobnich nakladu na
celkovych nakladech byl 70,65 %. Prumérna mzda dosahla vysSe 27.542 K&, oproti

predchazejicimu roku se zvysila o0 2.203 K¢ (+ 8,69 %).

Ostatni naklady kromé osobnich dosahly vyse 125.870 tis. KE a proti roku 2015 se

snizily o 13.673 tis. K¢ (- 9,79 %). Na tomto snizeni se podili vliv stoupajicich osobnich

nakladlu jako dusledku legislativnich Gprav v oblasti platlil zaméstnanct ve zdravotnictvi a
jejich faktické naplhovani bez zasahl a omezovani jinych nenarokovych platovych slozek.
K nejvétsim polozkam ostatnich nakladu patfily néklady na Iéky (15.492 tis. K¢), potraviny
(16.227 tis. K&), zemni plyn (10.989 tis. KE), prani pradla dodavatelsky (11.630 tis. KE) a
odpisy (11.080 tis. K&). Dodavatelska udrzba byla zrealizovana v celkové ¢astce 14.691 tis.
KE& (pro porovnani: vr. 2015 €inila 13.060 tis. KE&), v ramci jejiho financovani byla pouzita
zakonna rezerva na opravy hmotného majetku ve vysi 3.470 tis. Kc.

Naklady na dodavatelské prani pradia, jejichz rocni vySe predstavovala ¢astku 11.630
tis. K&, vzrostly mezirocné o 874 tis. K& vlivem narustu objemu vypraného pradia.

Naklady na zemni plyn dosahly vySe 10.989 tis. KE a meziroéné byl zaznamenam
pokles nakladu o 1.501 tis. K& — v dusledku mirné zimy a poklesu jednotkovych cen.

Nakup drobného hmotného majetku byl realizovan v celkovém objemu 3.612 tis. K&
(narist o 1.052 tis. KE oproti r. 2015) a odpovidal ekonomické situaci organizace i
stanovenym prioritam.

Odpisy dosahly vySe 11.080 tis. KE a mezirocné klesly o 210 tis. KE.

Ostatni nakladové polozky se vyvijely vsouladu sobecnou urovni cen a
s naplanovanym rozpoctem.

Byly vytvoreny rezervy na opravy majetku (pavilony ¢. 10, €. 9, €. 1, kulturni dum,
vratnice, objekt ,hasi¢arna’ — oprava, pavilén €. 7 — natér strechy, internat pro zameéstnance
- vyména oken) v celkové vysi 30.450 tis. KE. Tvorba rezerv na opravy majetku je v PNHB
vyuzivana od r. 2005 v péci o dlouhodoby majetek a pro optimalizaci i stabilizaci rozpoétu a

hospodareni organizace.



Vynosy

V roce 2016 celkové vynosy dosahly vySe 429.423 tis, KE a proti roku 2015 se
zvysily o 11.582 tis. K¢ (+ 2,77 %).

Vynosy za zdravotni péci

V prubéhu roku 2016 bylo pokracovano v trendu stabilizace smluvnich vztaht PNHB
se zdravotnimi pojistovnami (ZP). V soucasné dobé ma PNHB uzavieny smlouvy o
poskytovani a uhradé zdravotnich sluzeb hrazenych z verejného zdravotniho pojisténi se
Sesti ze sedmi ZP, které v Ceské republice pusobi.

Smiuvni zdravotni pojistovny PNHB v roce 2016:

= VSeobecna zdravotni pojistovna CR (111)

= Ceska primyslova zdravotni pojistovna (205)

= Zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra CR (211)

= \ojenska zdravotni pojistovna CR (201)

= Oborova zdravotni pojistovna zaméstnancu bank a pojistoven (207)

» Zaméstnanecka pojistovna Skoda (209)

Z hlediska maximalizace vySe vynosU za poskytované hrazené zdravotni sluzby a
z hlediska wvyuziti naplnéni predepsaného personalniho zabezpeceni poskytovanych
zdravotnich sluzeb bylo v prubéhu celého roku 2016 brovédéno dusledné vykazovani
kategorii ke zdravotnimu vykonu oSetfovaciho dne, coz mélo vyznamny pozitivni dopad na
vysi vynosul za hrazenou luZzkovou zdravotni péci.

VySe vynosl za hrazené zdravotni sluzby dany platnou uhradovou vyhlaskou byla
ovlivnéna meziroénim snizenim celkového poctu osetfovacich dnl o 3.038. Vynosy za
hrazené zdravotni sluzby se oproti roku 2015 celkoveé zvysily o 11.497 tis. K¢ (+2,81 % ) na
celkovou vysi 421.301 tis. KE.

Vynosy od VZP CR tvofily 73,53 %, na véechny ostatni smluvni ZP pfipadalo 26,47 %
vynost za hrazené zdravotni sluzby. VSechny ostatni vynosy PNHB mimo vynosl za
hrazené zdravotni sluzby a kompenzace za regulacni poplatky u ambulantni zdravotni p&ce

dosahly celkové vyse 8.122 tis. K¢ a nezahrnovaly pouziti Zadneho fondu.

]



Struktura financovani PNHB, pfispévky, dotace ze statniho rozpoctu v r. 2016

v tisicich K& v % z celkovych vynosi

* Prfispévek zfizovatele na €innosti a provoz 0 0,00
» \/ynosy za hrazené zdravotni sluzby 421.301 98,11
» Regulacni poplatky 1 0,00
*  Dary 212 0,04
= QOstatni vynosy 7.909 1.85
*» Celkem 429.423 100,00

Porizeni dlouhodobého majetku v r. 2016

v tisicich KE v % z celkového objemu

» Systémova investicni dotace 3.012 29,43
= Vlastni zdroje 7.221 70,57
* Dary (bezuplatny prevod) 0 0

= Celkem 10.233 100,00

Z dotacnich prostredkii byla v roce 2016 zrealizovana akce (v tisicich K¢):

Porizeni centralniho nahradniho zdroje elektrické energie 3.812
Z toho: dotace 3.011
vlastni zdroje (spolulicast) 800

Z vlastnich investi¢nich prostredkii byly v r. 2016 realizovany tyto vyznamnéjsi akce

(v tisicich K¢):

Stavebni investice:

= Rekonstrukce objektu kuzelniku na archivy 1.950
= ZastreSeni rampy pavilon ¢. 9 222
* Pavildn €. 4 - novostavba studie 119
= Oploceni pro kuraky pavilén ¢. 9 102
Ostatni investice:

*» RTG pristroj 2.396
= Traktorovy nosic kontejnert + 3 ks kontejner 614
= Technické zhodnoceni diskového pole 439
= Jednorotorovy shrnovac sena 142
= Pristroj EKG 121
= Sitové prvky pocitacova sit 116
» Zavazeci vozik do konvektomatu - stravovaci provoz (2 ks) 97
» Promitaci platno kulturni dim 54



Dary v r. 2016
Financni dary vr. 2016 PNHB obdrzela v uhrnné vysi 212 tis. KE. Podstatnou ast

téchto financnich prostiedku tvorfily dary Nadacniho fondu pro hiporehabilitaci v PNHB
uréené pro financovani provozu hiporehabilitace v celkové ¢astce 103 tis. KE.

Celkové bylo do konce roku 2016 pouzito z dart 195 tis. KE. Na potieby provozu
hiporehabilitace bylo vynaloZzeno 150 tis. K& (veterinarni sluzby, kovani koni a jiné pomucky
pro hiparehabilitaci). Dalsi finance byly pouzity na nakupy materidlu a pomucek pro lizkova
oddéleni PNHB a na pofadani kulturnich akci pro hospitalizované pacienty (divadlo, tanecni
zabavy apod.) Zbytek financnich daru bude pouzit v roce 2017.

Rozbor zaméstnanosti a ¢erpani mzdovych prostredkt

Osobni naklady v tisicich K¢
» platove osobni naklady celkem 223.200
v tom: platy 220.704
ostatni osobni naklady 1.786
docCasnée pracovni neschopnosti 710
= zdravotni pojisténi 20.051
= socialni pojisteni 55.593
* pojistné na pracovni Urazy a nemoci z povolani 909
» povinny pfidél do FKSP 3.321
= Celkem: 303.074

Zaméstnanci — prumérny prepocteny stav (tivazky):

2015 2016
lekafri 50,16 4985
ostatni zdrav. pracovnici (VS, SS) 297,88 298,21
pomocni zdrav. pracovnici (NZP, PZP) 161,38 159,20
THP 32,27 31,74
provozni pracovnici 119.92 128.78
Celkem 661,61 667,78

Prumeérny prepocteny pocet zaméstnancl ve srovnani s rokem 2015 vzrostl 0 6,17
uvazkl i pfi  efektivngj§im vyuzZivanim stavajicich zaméstnancl s durazem na vyuziti

pracovni doby pfi zachovani podminek pro zkvalithovani poskytované zdravotni péce.



Samotné platy dosahly vyse 220.704 tis. K¢ a proti roku 2015 se zvysily o 19 528 tis. K¢, t].
0 9,70 % pfi zachovani rustu primérné mzdy. Toto zvySeni je také v souladu s upravami
pravnich predpisU, které v nékolika krocich probéhly v predchazejicich letech.

Pohledavky a zavazky
(v tisicich K¢)

k 31.12.2015 k 31.12.2016
Pohledavky vuci ZP 57.040 35.050
Pohledavky celkem 59.309 35.109
Zavazky celkem 6.675 6.633

Komentar. U pohledavek je prfedpoklad jejich uhrazeni.

Celkové zhodnoceni dosazenych vysledki

Hospodareni PNHB je dlouhodobé stabilizované. V tomto trendu se dafilo pokracovat
i v prub&hu roku 2016 kdy se nadale dafilo udrzovat vyrovnané hospodareni organizace bez
omezeni rozsahu a kvality poskytovanych zdravotnich sluzeb. Hospodareni celeé organizace i
jejich jednotlivych dilgich organizacnich celkli byla ze strany jejiho vedeni vénovana
odpovidajici pozornost a prubé&zné byla pfijimana adekvatni opatfeni k zajisténi
hospodarného provozu. K vytvareni prostoru pro nové Uspory nakladu byly v roce 2016
nadale pouzivany elektronické aukce pri zadavani vefejnych zakazek.

Celkové bylo hospodareni organizace vedeno kdosazeni vyrovnaného
hospodafského vysledku, aby dosaZzené vynosy nebyly vyznamné snizovany odvody dané
z pfijmu pravnickych osob, a tak mohly byt v maximalni mozné mife vyuzity pro zajisténi a
zkvalitnéni hlavni éinnosti organizace, tedy poskytovani hrazenych zdravotnich sluzeb.
Standardné byly vytvofeny dohadné polozky (aktivni i pasivni) ohledné vySe pfeplatku a
doplatki u zdravotnich pojistoven. Pfi stanoveni jejich vyse bylo postupovano pfisné
individualné v souladu s uzavienym smluvnim vztahem, protoze vylctovani Castek za
hrazené zdravotni sluzby prob&hne az v nasledujicim Gcetnim obdobi i kalendafnim roce
2017. Ke zrealnéni hospodaiského vysledku byly pouZity veskeré mechanismy dané

platnymi pravnimi pfedpisy (véetné tvorby zakonnych rezerv na opravu hmotného majetku).



V drivéjsich letech se vyrovnaného hospodareni dafilo dosahovat pfedevsim za cenu
narGstani vnitfniho dluhu organizace pfi omezeném provadéni oprav a udrzby majetku,
protoZze vySe Uhrad od zdravotnich pojistoven za hrazené zdravotni sluzby neumoznovala
realizaci vétSich akci oprav a rekonstrukce majetku. V roce 2014 doslo vtomto smyslu
k obratu, ktery se udrzel i v letech 2015 a 2016, kdy se uhrady hrazenych zdravotnich sluzeb
od zdravotnich pojistoven vyznamné zvySily, proto v roce 2016 polozka na opravy a udrzbu
majetku prostrednictvim tvorby zakonnych rezerv na opravy hmotného majetku znovu byla
jednou z rozpoctovych priorit a maximalni mozna castka byla vénovana pravé do stavebni
udrzby. Do nasledujicich let je Zadouci tento trend udrzet a vnitfni dluh organizace dale
snizovat; pro rok 2017 a roky nasledujici k tomu byly v letech 2014 az 2016 vytvofeny
pfiznivé podminky (tvorba zakonnych rezerv na opravy hmotného majetku, pfidél
hospodarského vysledku do fondu reprodukce a rezervniho fondu organizace).

Kvuli nepruznému zplUsobu stanoveni vySe Uhrad z verejného zdravotniho pojisténi
za poskytované hrazené zdravotni sluzby a kvuli mimofadné rigidnim pravidlim pro
nakladani s majetkem statu je slozité alesponn ve stfednédobém c¢asovém horizontu
nasledujicich 5 az 10 let usmérnovat ekonomické fungovani PNHB jako statni pfispévkove
organizace ke kazdorocné vyrovnanému hospodareni (podle zakona €. 218/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech), a zaroven k Ucelnému a efektivnimu vyuzivani véech jejich zdroju i
rezerv. Projevuje se to pfi provadéni personalni a mzdové politiky, pfi planovani vétsich akci
investicnich i dodavatelské udrzby a vibec pfi zajistovani hrazenych zdravotnich sluzeb
v poZzadovaném rozsahu i kvalité v zavislosti na ménicich se vnéjsich podminkach, véetné

priorit stanovenych Strategii reformy psychiatricke péce z roku 2013.
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STATISTIKA

Ve statistické cCasti vyrocni zpravy jsou uvedeny grafy tykajici se zdravotni péce
i hospodareni PNHB. Nékteré grafy zobrazuji pouze Udaje za rok 2016, jiné ukazuji vyvojové

trendy v poslednich nekolika letech az desetiletich.

Pouzité zkratky: PN — Psychiatricka nemocnice Havlickuv Brod

DPO - détskeé psychiatrické oddéleni



Vyrocni zprava PN

Rocni pocty prijeti
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Viyrocéni zprava PN

Vyvoj poétu luzek
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Vyrocni zprava PN

e Pfijmy do PN
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Vyrocni zprava PN

Analyza pfijmut
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Vyrocni zprava PN

Pfijmy na DPO
dle dg.okruhti v roce 2016
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Vyrocni zprava PN

Pocet prijmu na DPO dle okresil

Okres Pocet prijmu
Jihlava 26
Havli¢kiv Brod 25
Hradec Kralové 17
Kutna Hora 17
Chrudim 14
Zdar nad Sazavou 13
Pardubice 13
Pelhfimov 12
Trebic 1
Trutnov 10
Usti nad Orlici 10
Rychnov nad Knéznou 8
Nachod T
Svitavy 5
Jigin 4
Karvina 4
Brno mésto, venkov 4
Breclav 3
Jindfichtv Hradec 3
Kolin 3
Tabor 3
Ceské Budéjovice 2
Semily 2
Blansko 2
Vyskov 2
Znojmo 2
Brno mésto, venkov 2
Ostatni 7
Celkem prijmy 231
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Vyrocni zprava PN

Pocet propusténi dle délky pobytu
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Vyroéni zprava PN

Vyvoj poétu os.dni
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Vyrocni zprava PN

Vyvoj a vySe struktury nakladi
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Vyrocni zprava PN

Vyvoj prim. mzdy dle skupin pracovnikui
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