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ZDRAVOTNI SLUZBY

#

Lééebnéd péle

Hlavni objem odvedené préce tvofila vroce 2018 psychiatricki léZba pH
hospitalizaci v oborech psychiatrie, gerontopsychiatrie, détskd a dorostova
psychiatrie, sexuologie, névykové nemoci, geriatrle. Psychiatrické nemocnice
Havliékiv Brod (PNHB) disponovala celkem 710 lizky.

Podet piljml pacientl k hospltalizaci vr. 2018 pokles| na 2.046 (2017: 2.179, 2016:
2.206, 2015; 2.344, 2014: 2.421, 2013: 2.348, 2012: 2.471, 1994: 2.341).

Po&et Umrti hospitalizovanych pacientd vr. 2018 &inil 104 (2017: 118, 2016: 140,
2015: 108, 2014: 118, 2013: 139, 2012: 163, 1994: 196).

Potet oSetfovacich dnu v r. 2018 dosahl 233.364 na (2017: 236.606, 2016: 232.833,
2015: 235,983, 2014: 237.296, 2013: 235.552, 2012: 241.356, 1994: 288.565).

VyuZitl IltZkové kapacity pfi celkovém stavu 710 provozovanych lGZek vr. 2018 bylo
80,1% (2017: 91,3%, 2016: 89,6%, 2015: 91,1%, 2014: 91,6%, 2013: 90,9%, 2012: 87,9%,
1994: 89%).

Primé&ma oSetfovacl doba vr. 2018 &inila 114,0 dni (2017: 108,2, 2016: 103,2, 2015:
100,6: 2014: 98,0; 2013: 100,0; 2012: 97,7; 19984: 123 dni).

Prom&mé néaklady na |é&ivé pfipravky v pfepottu na jeden oBetfovaci den vr. 2018
dosahly 64,83 K& (2017: 67,18, 2016: 61,06, 2015: 62,64; 2014: 61,44; 2013: 60,05)

Mezi hlavni léCebné metody u hospitalizovanych pacientt  patfila
psychofarmakoterapie, reZimova iétba, psychoterapie, elekirokonvuizivni terapie,
psychiatrickd rehabilitace a specializované oSetfovatelskd péfe. Zdravotni péte byia
poskytovéna jak pacientim s akutnimi duSevnimi chorobami a poruchami pfi kratkodobych
hospitalizacich, tak pacientiim s chronickym prib&hem dusevni choroby a s potfebou
dlouhodobé hospitalizace. Zdravotni péle byla poskytovana i pacientim se soudné
nafizenym ochrannym ié&enim Ustavnim, v prabéhu celého roku 2017 bylo takovych
pacientl v PNHB hospitélizovéno celkem 132 (2016: 114, 2015: 92) a tvoiili vyznamny podil
z celkového podtu diouhodobych hospitalizaci.

Na intemim odd&leni s gerontometabolickou jednotkou (GMJ) byla poskytovana
intenzivnl, standardni i dlouhodobd interni a geriatrickd pé&e s &irokym spekirem
diagnostickych metod (EKG a zakladni RDG vy$etfeni, endoskopické metody, sonografie)
a léGebnych metod, a to jak formou liZkovou, tak ambulantni, v&etng konziliamich sluzeb.
V PNHB pracovala EEG laboratof a endokrinologickd ambulance. Konzilidmn( sluzby



poskytoval chirurg, neurolog, dermatolog, odbomy lékaf RDG, otorhinolaryngolog
a anesteziolog (pfi elektrokonvulzivni terapii). V EEG laboratofi byla realizovana biofeedback
terapie pro vybrané hospitalizované pacienty. Do nové zrekonstruovaného pavilénu & 5 se
v fijnu 2018 pfesunul provoz jednoho oddélenl primariatu 1 {(lé¢ba navykovych nemoci).

Byly poskytovany ambulantnl zdravotni sluZby v oborech: vnitin Iékafstvi, psychiatrie,
détské a dorostovd psychiatrie, ndvykové nemoci, gerontopsychiatrie, sexuologie, vietnd
ochrannych [é&eni ambulantnich. Pokragovala &innost rozéifené terénni psychiatrické
ambulance zejména pro klienty Fokusu Vysogina. V ambulanci CPP pokratovala ambulantn(
psychiatricka péde o pacienty uZivajici nakladna moderni depotnl antipsychotika (tzv. LAls -
long-acting injectable antipsychotics). Od 1.8.2018 ve spolupréaci s Fokusem Vysogina
zahdjilo provoz Centrum dudevniho zdravi se sidlem mimo aredl PNHB na adrese
Havli¢kova 2034, Haviltkdv Brod, jehoZ provoz byl hrazen z dotaénich finan&nich prostfedk
Programu podpory Center duSevniho zdravi (CDZ-1) Ministerstva zdravotnictvi R v rdmci
Operatniho programu Zaméstnanost Evropského socidiniho fondu.

Lécebné rehabilitaéni péce

PNHB i vr. 2018 provozovala pracoviété fyzioterapie (vietnd vodolé&by a bazénu),
pokradovala v poskytovani odbornych &innosti psychiatrické rehabilitace za vyuZiti dilen
pracovni terapie, hiporehabilitace a canisterapie i dalSich terapeutickych prostfedky a metod
(arteterapie, muzikoterapie, psychoedukace, skupinové psychoterapie atd.). Fungoval .Kiub
pacient(” typu kavamy v pfistavbé kulturniho domu, kde se hospitalizovani pacienti setkavali
v civiinim a kulturnim prostfedi a travili zde svij volny &as i &as se svymi navstévami.
Pracovnl terapeuti zajistovali pro hospitalizované pacienty kultuml akce (koncerty a taneéni
zébavy) v kulturnim domé.

Nadaéni fond pro hiporehabilitaci v PNHB za spoluti&asti zaméstnancu i pacient dne
29.8.2018 uskutenil 17. roénik vefejné benefice pod nazvem ,Zivot se sportem je cool".

Osetiovatelské péce

Hlavnim principem v ofetfovatelské péci zlstalo uspokojovanl bio-psycho-socidlnich
potfeb pacienta, a to vco nejvyS8i kvalitd poskytované péte. Ofetfovateiskou pédi na
soutasné Urovni v8deckého poznani, diferencované podle aktudiniho zdravetniho stavu
pacientt a jejich potfeb poskytovaly pacientim tymy kvalifikovanych nelékafskych
zdravotnickych pracovnik(, jejichz snahou bylo mimo jiné i pomoci neverbaini komunikace
vytvaiet pfijemnou atmosféru na liZkovych oddélenich.

V osetfovatelském procesu byl stdle kladen diraz na lidskou distojnost
a respektovéni individudinich odlinostl pacientl, na vyhodnocovanl potfeb pacientd,



podporu rehabilitace a duSevniho zdravi. ProtoZe optimélni lédebné prostiedi podporuje
uzdravovaci proces a sniZuje stres i Gzkost, snaZili jsme se i vr. 2018 v co nejvy88I moZné
mife zlep&it komfort pro pacienty obnovou vybaveni nagich liZkovych oddéleni, pracovnich
terapif i dal§ich pracovist PNHB.

Vzdélévaci aktivity

PNHB se aktivn® zapojovala do vzd&lavani zdravotnickych pracovnikii. Na jejich
pracovistich problhaly odborné praxe studentu stfednich, vy&&ich i vysokych &kol, ktefi se
zde po praktické strdnce pfipravovali na zdravotnickd povoldni (oSetfovatelské obory,
zdravotné-sociéinl préce, psychologie ve zdravotnictvi, vieobecné Iékaistvi). Probihaly
odborné praxe studentl nelékafskych oborli, uskuteéfiovaly se odborné praxe lékafu i
dalSich zdravotnickych pracovnikli jako soudast jejich specializaini vzdélavani. V ramci
specializacniho studia v oboru o8etfovatelska péte v psychiatril pokralovala prakticka vyuka
na jednotlivych IG2kovych oddélenich i atestadni zkou$ky. Uskuteénil se certifikovany kurz
oSetfovatelska péde v psychiatrii s vyuZitim kon&. Nadéle problhalo vzdélavani nelékaiskych
zdravotnickych pracovnik( v akreditovaném kvalifikatnim kurzu sanitaf.

PNHB zustala akreditovanym pracovi§tém pro specializatni vzdéldvani lékait
v oborech psychiatrie, détska a dorostova psychiatrie, geriatrie, gerontopsychiatrie, navykove
nemoci, sexuologie a pro specializa&nl vzdélavéanl psychologl v oboru klinické psychologie.

Rizen/ kvality a bezped&i poskytované zdravotni péce

Také vr. 2018 se PNHB vénovala soustavnému zvySovani kvality poskytované
zdravotni pé&e a bezpe&l pacientll | zaméstnancll, pfedevéim budovanim systému fizenl
kvality zaméfeného na kontinualni zvySovani kvality, nejen na dosaZeni pevné stanovenych
ciid. Ke zlepSeni poskytovanych zdravotnich sluZeb byly sledovany a vyhodnocovany
podnéty jak ze strany zaméstnanct, tak ze strany pacientt PNHB. V PNHB byly sledovany a
vyhodnocovény indikatory kvality, kterymi vroce 2018 byly nezadouci udalosti, vyskyt
dekubity, pady pacientll a poSet opravnénych stiznosti. Auditni &innost, kterd problhala na
viech pracovitich PNHB, byla zamé&fena na dodrZovéni wvnitfnich pravidel, sledovani
dosazenych zlepSeni a v neposledni fadé na prevenci nejtastéjSich rizik pfi poskytovani
zdravotni péé&e dle Rezortnich bezpe&nostnich citli vyhiasenych MZCR.

Extern! periodicky audit v oblasti hodnoceni kvality a bezpe&l poskytovanych
zdravotnich slufeb prob&h! v PNHB 3.5.2018. Ceské& spoletnost pro akreditaci ve
zdravotnictvi s.r.0. (CSAZ) stanovila PNHB pouze drobné doporugenl pro zavedeni do praxe
a velmi kladn& hodnotila zapojenl zaméstnancl PNHB do specializatniho vzdélavanl

zdravotnickych pracovniku.



%
HOSPODARENI NEMOCNICE

Pravni pfedpisy ukladaji nemocnici sestavovat vyrovnany rozpotet a vést
hospodafeni organizace vkaZdém jednotlivém kalenddfnim roce k nulovému
hospodaiskému vysledku. Rozpo&et na rok 2018 byl sestaven v souladu s pravnimi pfedpisy
jako vyrovnany. Pfedpokiadana vyse nakladl &inila 509 250 tis K& a vynosi 509 250 tis.K&.
Néklady byly sestaveny s ohiedem na zaji§téni nutnych potfeb b&Zného provozu organizace,
ve vynosech byla rozpottovéna vySe vynosl za zdravotnl pé&i v minimdlni vysi dané platnou
Ghradovou vyhtéskou a pouZiti rezervniho fondu (24 000 tis. K& ) k pokryti pfipadné ztraty
hospodafeni.

Pro rok 2018 provedla Ghradova vyhlaska odbornym ié&ebnym tistavim opét zménu
ve zplsobu vypottu vySe Ghrad za poskytovanou zdravotni pé&i oproti pfedchazejicimu roku.
Zavedenim dvou zpisobl stanoveni vySe lhrad pauséinich sazeb ze jeden odetfovaci den
pli pouZiti minimalizatnfho a maximalizaéniho kritéria volby platné sazby s pauséinim
doplatkem ke kazdému oSetfovacimu dni na zvySenl pfiplatku zdravotnickym pracovnikim,
ktefi vykonavaji nelékafské zdravotnické povolani bez odborného dohledu stfidavé ve
tfisménném nebo nepfetrZitém provoznim reZimu die jednotlivych typt oetfovacich dnti. Na
zakladé téchto pravidel bylo dosaZeno + 9,23 procentniho meziroéniho navySeni vynost za
zdravotni pédi.

Osobni néklady vr. 2018 tvofily 73,13 % celkovych nakladli organizace, takZe
pfetrvéval minimdinl prostor pro fizeni nékladl a pro okamZité zasahy do rozpoétu v pribéhu
roku, coZ také pfedstavovalo nemalé rozpo&tové riziko z hlediska reakce na neodekavané
vivy na strand nakladl i vynosl s pflpadnymi nepfiznivymi dopady na rozpodet a
hospodai‘enl organizace.

Skutetnym vysledkem hospodaieni nemocnice v r, 2018 byla cistd 0.- K&.

Ke zredlndni hospodéfského vysledku byly pouZity vedkeré mechanismy dané platnymi
pravnimi pledpisy (rezervy na opravu hmotného majetku, dohadné poloZky). K dosaZeni
vyrovnaného hospodateni byl pouZit rezervni fond v celkové vysi 1 902 259,08 K&.

Hospodafeni organizace probfhalo po cely rok 2018 bez zévaZnéj§ich problému a
bylo v prub&hu celého roku usmériiovano k dosaZeni vyrovnaného hospodafeni.



Néklady

Celkové naklady dosahly vyde 506 361 tis. K& a proti roku 2017 se zvysily o 43 585
tis. (+ 9,42 %).

Osobni niklady tvofi nejvétsl polozku nakiadl. Doséhly vySe 370 286 tis. K& a proti
roku 2017 se zvydily o 9,42 % ( + 32 498 tis. K&). Podil osobnich naklad( na celkovych
nékladech byt 73,13 % a stoupl proti pfedchozimu roku o 0,14 %. Pramérna mzda doséhla
vye 32 744 K&, oproti pfedchézejicimu roku se zvysila o 2 543,14 K& (+ 8,42 %). Osobni
naklady tvofi jiz 73,13 % celkovych nakladl nemocnice a jejich podil na celkovych nakladech
se neustdle zvysuje. Nemocnice pini pfedepsané personaini vybaveni, na véech oddélenich
je v rdmci platné ihradové vyhlasky uétovana odpovidajlcl kategerie k oetfovacimu dni. Je
zpracovan plan pracovniki, osobni naklady jsou rozpottovany die jednotlivych sloZek platu,
hodnoty jsou mési&né vyhodnocovany a prib&zné piijimana adekvatni opatfeni.

Ostatni naklady krom& osobnich dosahly vySe 136 075 tis. K& a proti roku 2017 se
zvysily o 11 087 tis. K& (+ 8,87 %). Nérlist tvofen realizaci akce opravy léZebného pavilonu
ve vy8i 11 987 tis. K¢ financované ze zakonné rezervy na opravu hmotného majetku.

Léky tvoiily v roce 2018 souhmné 17 863 tis. K&, tedy 3,63 % celkového rozpoiltu
organizace Udelnost a efektivnost nakladi na léky je zajiténa vnitfnim systémem Fzenl
rozpod&tu organizace a procesy fidicl kontroly:

- néklady na léky jsou rozpo&tovany,
- jsou stanoveny limity ndkiadil na jeden o8etfovaci den na jednotlivych oddé&lenich,
- pinéni rozpodtu i limitd mési&né monitorovano a vyhodnocovano.

Primémé néaklady na Iéky na jednoho pacienta na den za rok 2018: 76,54 K¢ véetné ZUM,
ZULP. S vyloutenim ZUM, ZULP pfedstavuji redlné naklady na osetfovaci den na jednoho
pacienta ¢astku 64,83 K&.

Potraviny tvofily v roce 2018 souhrnné 17 400 tis. K&, tedy 3,44 % celkovych naklad
nemochice. Potraviny nakupujeme prostfednictvim elektronickych poptavek, dodavatele
vybirdme na obdobi 3 mésicd, hodnoticim kritériem je cena.

Dal$imi vyznamnymi néklady jsou plyn a elektricka energie (10 433 tis. K& a 4 105 tis.
K& v roce 2018). Ceny jsou stanovovéany centrainim nakupem.

Opravy a udrZovani v roce 2018 &inily 23 478 tis. K&. K jejich pokryti byly pouZity
prostfedky vytvofenych zédkonnych rezerv na opravy hmotného majetku v celkové vyéi
14 609 tis. K&. Institut zékonnych rezerv na opravy hmotneho majetku, je v organizaci jiz
nékolik let vyuZivany UmoZfiuje zaji§téni financovani rozséhlejsich oprav nemovitého
majetku, coZ piispiva k ugelnému a efektivnimu vyuZivani zdrojl organizace. S pouitim



moz2nosti meziro&nich kumulacl finanénich prostfedku je tak umoZnéna realizace akcf mimo
finanénl rémce rozpo&tu béZného roku. Kromé& opravy Pavilonu 5 byly zrealizovény tyto
vyznamnéj§i akce: vyména napdjecl nadr2e koteina 2 600 tis. K&, oprava natéru stfechy
pavionu 7 za 1813 tis. K& oprava oken a dvell intematu 827 fis. K&, opravy
zabezpe&ovacich systéml celé nemocnice (EPS, EZS, PCO, CCTV) 1 000 tis. K&.

Odpisy doséhly vy&e 10 331 tis. K& a mezirotna klesly o 480 tis. K&.

Rozpotet organizace, néklady a vynosy jsou disledné priib&Zné kontrolovény Hzeny,
prostor pro pfipadné Uspory zésadniho charakteru jiZ v ném obsaZeny nejsou. Jedinym
potenciainim zdrojem jsou osobni néklady pfipadnym sniZovénim nenarokovych sloZek platu
apod. SniZovanl poltu pracovniki nenl za soutasné situace persondini krize u profesi
zdravotnickych pracovnikl reéiné pouZitelné.

Hospodafeni organizace je dlouhodob8 vyrovnané.

Vynosy

Vroce 2018 celkové vynosy doséhly vySe 508 361 tis. K& a proti roku 2018 se
zvydlly o 41 456 tis. K& (+ 8,92 %). Rozpotet pfedpokiadaného poétu odetifovacich dni
nebyl dosaZen o 1 626 oSetfovacich dni. Rozpo&tovy schodek v celkové vyéi — 1 902 259,08
KE. byl zrealizovédn v rdmci moZnostf hospodafeni b&2ného roku a pokryt vytvofenym a
rozpoétovanym rezervnim fondem nemocnice. Tvorba rezervniho fondu pfdélem ze
zlepdeného hospodafského vysledku organizace za rok 2017 byla v aktudlnim roce 2018
zauttovana ve vysi 1674 849,41 K& Hospodalenl organizace vroce 2018 bylo tedy
vyrovnané. Vysiedkem je dosaZenl nulového hospodéafského vysledku.

Vynosy za zdravotni pé&l
V prib&hu roku 2018 bylo pokradovéno v trendu stabilizace smiuvnich vztahti se

zdravotnimi poji§tovnami (ZP) a narovnavani vy$e Uhrad za poskytované hrazené zdravotni
sluZby s pfihlédnutim ke kvalité zdravotnich sluZeb a k jejich redlnym nékladiim. V sougasné
dob® ma nemocnice uzavfeny smlouvy o poskytovani a Uhradé zdravotnich sluZeb
hrazenych z vefejného zdravotniho poji§téni se Sesti ze sedmi ZP, které v Ceské republice
pusabl.



Smiuvni zdravotni pojistovny Psychiatrické nemocnice Havl. Brod v roce 2018:
= Véeobecna zdravotn! pojistovna CR (111)

= (eska pramyslova zdravotni pojistovna (205)

» Zdravotni poji§tovna Ministerstva vnitra CR (211)

= Vojenska zdravotnl pojistovna CR (201)

» Oborové zdravotni pojistovna zaméstnanch bank a pojigtoven (207)

= Zaméstnanecka pojistovna Skoda (209)

Na smiuvni ZP byl vyvijen soustavny tlak ke zreéin&nl ceny hrazenych zdravotnich
sluzeb s ohledem na jejich skute&né nékiady a k dorovnani neodivodnénych rozdilil ve vysi
dhrad za stejny druh zdravotnich sluZeb mezi jednotlivymi smiuvnimi ZP.

Z hlediska maximalizace vy&e vynosll za hrazené zdravotni sluzby a vyuziti naplnéni
pfedepsaného vybavenl zdravotnickym persondlem bylo v prab&hu celého roku 2018
provadéno dusledné vykazovéni kategoril ke zdravotnimu vykonu osetfovactho dne, coZ
mélo vyznamny pozitivnl dopad na vy8i vynosl za hrazenou liZkovou zdravotni pééi.

VySe vynosu za hrazené zdravotni sluzby dand platnou uhradovou vyhlaskou byla
také ovlivnéna meziro&nim sniZenim celkového pottu oSetfovacich dnu o 3 237. Vynosy za
hrazené zdravotni sluzby se v roce 2018 oproti roku 2017 celkové zvysily o 40 097 tis. K¢
(+8,82 % ) na celkovou vysi 494 648 tis. K& Vynosy od VZP CR tvofily 72,31 %, na v8echny
ostatni smluvni ZP pfipadalo 27,68 % vynos( za hrazené zdravotnl sluzby. V8echny ostatni
vynosy nemochice mimo vynos( za hrazené zdravotni siuZby dosahly celkové vySe 11 715
tis. K& a zahrnovaly pouZiti rezervniho fondu ve vysi 1 902 tis. K&.

Struktura financovani &innosti organizace. pfispdvky a dotace ze stétniho rozpoétu v r.
2018

v tisicich K& % z celkovych vynos(i
» Pfispévek zfizovatele
na ¢innosti a provoz 0 0,00
Dotace EU — Centrum dusevniho zdravl 1 405 0,27
» Vynosy za hrazené zdravotn| sluzby 494 646 87,69
» Regulaéni poplatky 1 0,00
* Dary 207 0,04
» Ostatnl vynosy 10 102 2,00
» Celkem 506 361 100,00



fizeni dlouhodobého majetku v r. 2018

v tisicich K& % z celkového objemu
= Systémovaé investitnl dotace 0 0
= Vlastnl zdroje 12 491 98,04
= Dary (Nadaéni fond pro hipoterapii) 250 1,96
» Celkem 12 741 100,00

Z viastnich InvestiZnich prostfedki byly v r. 2018 reallzovény tyto vyznamnéjii akce

(v tisicich K&):

Stavebni investice:

» Rekonstrukce pavilonu 5 9112
= Rekonstrukce pavilonu 10 556
= Pfistfesek pro koné — DAR 600
= Zhotoveni prostor podkrovi — pavilon 2 488
» ZastfeSeni rampy — pavilon 15 319
Ostatnl investice:

» Péanev smazici plynova 817
= Pojlzdné elekirické sprchovaci IiZko 86
» Diagnosticky set poruch autistického spektra 63
Dary

Finanénl dary obdrzela nemocnice v thmné vy&i 328 tis. K& Podstatnou &4st téchto
finan&nich prostfedki tvofily dary Nada&nlho fondu pro hiporehabilitaci urdené pro
financovéni provozu hiporehabilitace v celkové &astce 277 tis. K&., ze které je 250 tis. K&
ureno pro pofizen| pfistfesku pro koné.

Celkové bylo do konce roku 2018 pouZito zdari 207 tis. K& Na potfeby
hiporehabilitace bylo vynaloZeno 77 tis. K& (veterinarni sluZby, kovéni konl a jiné pomiicky
pro hiporehabilitaci). Dal&l finance byly pouZity na nékup pro li2kova odd&leni nemocnice
(knihy, podestylka, krmivo apod.) a déle také pro pofddani kulturnich akci pro pacienty
(hudba, zabava apod.) Zbytek finanénich dari bude pouZit v roce 2019.



Rozbor zaméstnanosti a éerpéni mzdovych prostfedku

Osobni naklady

Pracovnicl — primérny pfepoéteny stav:

platové osobnl néklady celkem
v tom: platy

ostatni osobni naklady
pracovni neschopnost

zdravotni pojisténi

socialnt pojisténi

pojistné Urazy

povinny piidél do FKSP

Celkem:

|&ékafi
ostatnl zdrav. pracovnici (VS, SS)

pomocn| zdrav. pracovnici (NZP, PZP)

THP
provozni pracovnici

Celkem

2017
48,19
303,02
165,94
31,62
125,91
674,58

v tisicich K&
271710

267 851
2821

1038

24 396

67 681

1121

5378

370 286

2018
48,19
317,68
164,40
31,86
119,55
681,68

Primémy pfepodteny po&et pracovnikl v roce 2018 ve srovnani s rokem 2017 vzrostl
o0 7,10 pracovnikii i pfi efektivn&j&im vyuzivanim stavajicich pracovniki s durazem na vyuZiti
pracovni doby pfi zachovani podminek pro zkvalitfiovani poskytované zdravotni péte a
girtho vyuZiti moznostl vykazovani kategoril k oSetfovacimu dni. Platy (bez ostatnich
osobnich nékladd) doséhly vy$e 267 851 tis. K& a proti roku 2017 se zvysily o 23 376 tis. K&,
fj. 0 9,56 % pfi zachovani ristu primérné mzdy. Toto zvySeni je také v souladu s Upravami
pravnich predpisi, které byly piijaty a realizovany v pfedchézejicich letech.



Pohledévky a zdvazky

(v tisicich K¢)

k 31.12.2017: k 31.12.2018:
Pohledavky vi&i ZP 36.567 38.917
Pohledévky celkem 36.680 39,376
Zévazky celkem 10.465 5.783

Komentar: U pohledévek je pfedpokiad jejich uhrazenl.

Celkové zhodnoceni dosaZenych vysledku

Hospodafeni PNHB je dlouhodobé stabllizované. V tomto trendu se dafilo pokratovat
i v prib&hu roku 2018, kdy se nadéle dafilo udrZovat vyrovnané hospodaten! organizace bez
omezenl rozsahu a kvality poskytovanych zdravotnich sluZeb. Hospodafeni celé organizace i
jejich jednotlivych dilélch organizagnich celkil byla ze strany jejlho vedenl vénovéna
odpovidajici pozornost a prib&2né byla pfijiména adekvétni opatfeni k zajisténi
hospodérného provozu.

Celkové bylo hospodafeni organizace vedeno kdosaZeni vyrovnaného
hospodafského vysledku, aby dosaZené vynosy nebyly vyznamn& sniZzovény odvody dang
Z pfijmu pravnickych osob, a tak mohly byt v maximaini moZné mife vyuZity pro zajisténl a
zkvalitnénl hlavni &innosti organizace, tedy poskytovéni hrazenych zdravotnich sluZeb.
Standardné byly vytvofeny dohadné poloZky (aktivnl i pasivnl) ohledn® vySe pleplatku a
doplatki u zdravotnich pojigtoven. Pfi stanoven jejich vySe bylo postupovéno pfisné
individuélné v souladu s uzavfenym smiuvnim vztahem, protoZe vylétovani ééstek za
hrazené zdravotni sluZby probéhne aZ v nésledujicim Ugetnim obdobi i kalendafmim roce
2019. Ke zrealnénl hospodéfského vysledku byly pouZity vedkeré mechanismy dané
platnymi pravnimi pfedpisy (v&etné tvorby zékonnych rezerv na opravu hmotného majetku).
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STATISTIKA

ﬁ

Ve statistické &a&sti vyro&nl zprévy jsou uvedeny grafy tykajici se zdravotni péce
i hospodafeni PNHB. N&které grafy zobrazuji pouze Udaje za rok 2018, jiné ukazuji vyvojové
trendy v posiednich nékolika letech aZ desetiletich.

PouZité zkratky: PNHB - Psychiatrickéd nemocnice Havli¢kav Brod
DPO - détské psychiatrické oddéleni PNHB
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Vyroéni zprdva PN
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Vyroéni zprava PN
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Vyroéni zprédva PN

Pfijmy na DPO
- dle dg.okruhii v roce 2018

potet pfma

) Pf{jmy na DPO
AT — podrobné Elenéni dg.okruhu F90-F98
50 e -
7 | —
AT A , S
“ 36 7 :
7 7
e ! =
. i ot J
=¥ i 7
£ i “ “"
= 7 1
o A £
Bl w o
” -
g 7 hetsf ——
i = , o
i = o,
10 g 6 7 “
gL 7 2
47 |
< e
P00 i = RN =)
“S-A o - Hlu.ﬂ-lu./. ._,_N".... n!.ﬂ....]_..'n.- -
L L
Fo2.8 FEED ) Foa ——ao 2= colkem
poruchy chovini a emoci v détstvl Fo3.2 FBAD Lo iy e
Potet pfijmii na DPO
dlo let

7 —z— chlapel —=— divky —e— calkem







Vyroéni zprava PN

Poéet pfijmi na DPO die okresii
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Vyroénf zprava PN

Analyza pHjmu
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Vyroéni zpréava PN
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Vyroéni zprava PN
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Vyroéni zprédva PN

Vyvo] a vy8e struktury nakladi
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Vyroéni zprava PN
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