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ZDRAVOTNI SLUZBY

Lééebnd péce

Hlavnl objem odvedené préice tvofila vroce 2020 psychiatrickd l6&ba pfi
hosplitalizaci v oborech psychiatrie, gerontopsychiatrie, détskd a dorostova
psychlatrie, sexuologle, nivykové nemoci, geriatrie. Celkovy potet liZek &inil 688.

Potet pfHijmu pacientl k hospitalizaci vr. 2020 pokles| i v souvislosti s restrikcemi
spojenymi s epidemiil COVID-19 na 1636 (2019: 1988,2018: 2.046, 2017: 2.179, 2016:
2.296, 2015: 2.344, 2014: 2.421, 2013: 2.348, 2012: 2.471, 1994. 2.341).

Poget imrti hospitalizovanych pacienti vr. 2020 &nil 112 (2019: 114, 2018: 104,
2017: 118, 2016: 140, 2015: 108, 2014: 118, 2013: 139, 2012: 163, 1994: 196).

Potet ofetfovacich dnl vr. 2020 dosahl 213 691 (2019: 226 882, 2018: 233.364,
2017: 236.606, 2016: 232.933, 2015: 235.983, 2014: 237.296, 2013: 235.552, 2012:
241.356, 1994; 288.565).

VyuZitl WiZkové kapacity pii celkovém stavu 688 provozovanych li2ek vr. 2020 bylo
84,3% (2019 88,5%, 2018: 80,1%, 2017: 91,3%, 2016: 89,6%, 2015: 91,1%, 2014: 91,6%,
2013: 90,9%, 2012: 87,9%, 1994: 89%).

Primé&méa osetfovacl doba v r. 2020 &inila 127,1 dni (2019 114,8, 2018: 114,0, 2017:
108,2, 2016: 103,2, 2015: 100,6; 2014: 98,0; 2013: 100,0; 2012: 97,7, 1984: 123 dnl).

Primé&rné néklady na légivé pfipravky v pfepottu na jeden oSetfovacl den v r. 2020
dosahly 70,36 K& (2019: 68,88, 2018: 64,83, 2017: 67,18, 2016: 61,06, 2015: 62,64, 2014:
61,44; 2013: 60,05)

Mezi hlavnl lééebné metody u hospitalizovanych pacientd patfila
psychofarmakoterapie, reZimovad létba, psychoterapie, elektrokonvulzivni terapie,
psychiatrickd rehabilitace a specializované o#etfovatelskd péte. Zdravotnl péfe byia
poskytovéna jak pacientim s akutnimi dudevnimi chorobami a poruchami pii kratkodobych
hospitalizacich, tak pacientim s chronickym prib&hem dufevni choroby a s potfebou
diouhodobé hospitalizace. Zdravoini péfe byla poskytovana i pacientim se :oudn&
nafizenym ochrannym lé&enim Ustavnim, v prib&hu celého roku 2020 bylo takovych
pacientll v PNHB hospitalizovéno celkem 126 (2019: 133, 2018: 136, 2017:132, 2016: 114,
2015: 82) a tvofili vyznamny podil z celkového pottu dlouhodobych hospitalizaci.

Na internim oddé&lenf s gerontometabolickou jednotkou (GMJ) byla poskytovédna
intenzivnl, standardni i dlouhodobd intemi a geriatricka pé&e s Sirokym spektrem
diagnostickych metod (EKG a zékladni RDG vySetfeni, endoskopické metody, sonografie)
a lé&sbnych metod, a to jak formou liZkovou, tak ambulantni, vEetnd konzilidmich sluZeb.



VPNHB pracovala EEG laboratof a endokrinologickd ambulance. Konzilidrni sluzby
poskytoval chirurg, neurolog, dermatolog, odborny I[ékaf RDG, otorhinolaryngolog
a anesteziolog (pfi elektrokonvulzivnl terapii). V EEG laboratofi byla realizovana biofeedback
terapie pro indikované hospitalizované pacienty.

Byly poskytovany ambulantnl zdravetni sluZzby v oborech: vnitfni Iékafstvl, psychiatrie,
détskd a dorostova psychiatrie, ndavykové nemoci, gerontopsychiatrie, sexuologie, vietné
ochrannych lé&eni ambulantnich. V ambulanci CPP pokradovala ambulantni psychiatrick4
péle o pacienty uZivajicl ndkladnd modern! depotni antipsychotika (tzv. LAls - long-acting
injectable antipsychotics). Ve spolupraci s Fokusem Vysotina pokraoval provoz Centra
dusevniho zdravl se sidlem mimo aredl PNHB na adrese Havlitkova 2034, Havli¢klv Brod.

Reforma hi ké péée

PNHB i v roce 2020 spolupracovala v ramci Reformy psychiatrické péde na
transformaci PNHB. Pokratovala spoluprace se viemi projekty Reformy psychiatrické péée —
multidisciplinarita, kvalita pé¢e, destigmatizace, sité sluzeb, CDZ, apod.

V listopadu 2020 byl zpracovédn Transformaéni plan 11/2020, ktery byl nasledn& schvélen
Vykonnym vyborem Reformy psychiatrické pé&e pf MZ CR.
Clle transformace PNHB:

Cil & 1: Trvale zvySovat kvalitu a bezpedi poskytovanych zdravotnich sluzeb v oblasti
IGZkové i ambulantni zdravotnl pée.

Cil & 2: Poskytovat hrazenou akutnl IiiZkovou pédi v oboru psychiatrie

Cll& 3: Trvale zvySovat kvalifu psychiatrické rehabilitace za Glelem pifpravy
hospitalizovanych chronicky dusevn& nemocnych osob na navrat do jejich pfirozeného
socidlniho prostfedl, anebo pro jejich pfechod do péZe poskytovatell socidinich
a zdravotné-sociéinich sluZeb.

Cll & 4: Trvale udrZovat vyrovnané hospodafeni a zajistit potfebné investiénl potfeby
organizace.

CIl &. 5: Zajistit provoz Centra dusevniho zdravl Havlitkav Brod viastnimi sitami PNHB v jeho
zdravotnl | socialn( Easti.

Lééebné rehabilitaéni péée

PNHB i vr. 2020 provozovala pracovisté fyzioterapie {v&etn& vodolétby a bazénu),
pokratovala v poskytovani odbormych ¢&innosti psychiatrické rehabilitace za vyuZit: dilen
pracovnl terapie, hiporehabilitace a canisterapie i dal8ich terapeutickych prostfedkd a metod
(arteterapie, muzikoterapie, psychoedukace, skupinova psychoterapie atd.). Fungoval ,Klub



pacientl” typu kavarmy v pfistavbé kulturnlho domu, kde se hospitalizovani pacienti setkévali
v civilnim a kulturnim prostifedi a travili zde sv(j volny &as | &as se svymi navitévami.

Ogetrovatelské péce

Hiavnim principem v odetfovatelské pééi zlstalo uspokojovanl bic-psycho-gocidlnich
potfeb pacienta, a to v co nejvyS3i kvalitd poskytované pée. OSetfovatelskou pécéi na
soutasné Urovni védeckého poznanl, diferencovang podle aktuéinlho zdravotniho stavu
pacientl a jejich potfeb poskytovaly pacientim tymy kvalifikovanych nelékafskych
zdravotnickych pracovniki, jejichZz snahou bylo mimo jiné i pomoci neverbaini komunikace
vytvafet pifjemnou atmosféru na liZkovych oddélenich.

V odetfovatelském procesu byl stdle kladen duaraz na lidskou diis‘ojnost
a respektovan! individudinich odliSnosti pacientl, na ‘vyhodnocovéni potfeb pacientt,
podporu rehabilitace a dusevniho zdravi. ProtoZe optimaini I62ebné prostfedi podporuje
uzdravovac! proces a sniZuje stres i Uzkost, snaZili jsme se i vr. 2020 v co nejvy3&l moZné
mife zlepsit komfort pro pacienty obnovou vybavenl nasich ldZkovych oddélenl, pracovnich
terapii i daldich pracoviét PNHB.

Vzdéidvaci aktivity

PNHB se aktivné zapojovala do vzdélavani zdravotnickych pracovniki. Na jejich
pracovitich probihaly odbomé praxe studentl stfednich, vy&dich i vysokych Skol, ktefl se
zde po praktické strdnce pfipravovali na zdravotnickd povoléni (oSetfovatelské obory,
zdravotn&-socidlnl prace, psychologie ve zdravotnictvi, vSeobecné Iékafstvi). Probihaly
odborné praxe studentl nelékaFfskych obor, uskuteéfiovaly se odbomné praxe I|ékait
i dal§lch zdravotnickych pracovnik(l jako souéast jejich specializaénl vzdélavani. V ramci
specializaéniho studia v oboru ofetfovatelska péte v psychiatrii pokratovala prakticks vyuka
na jednotlivych liZkovych oddélenich i atestatnl zkou¥ky. Nadale probfhalo vzdélavani
nelékafskych zdravotnickych pracovnik( v akreditovaném kvalifikaénim kurzu sanital. Nové
bylo zahdjeno vzd&idvanl nelékai'skych zdravotnickych pracovnikG v akreditovaném
kvalifikaénim kurzu pracovnl terapeut.

PNHB =zUstala akreditovanym pracovi§tém pro specializaéni vzdélavani |ékafh
v oborech psychiatrie, détska a dorostové psychiatrie, geriatrie, gerontopsychiatrie, navykové
nemoci, sexuologie a pro specializaéni vzdéiavani psychologu v oboru klinicka psychologie.

Rizenl kvality a bezpedf poskytované zdravotni pé&e

Také vr. 2020 se PNHB vé&novala soustavnému zvy3ovani kvality poskytované
zdravotni péZe a bezpeéi pacientll i zaméstnancl, pfedevdim budovanim systému fizeni



kvality zaméfeného na kontinudini zvy8ovani kvality, nejen na dosaZeni pevné stanovenych
cilk. Zvy§ovanim kvality poskytované zdravotni péle se zabyvala Rada kvality, s'oZzena
z odbomlk( z fad zdravotnickych i nezdravotnickych zaméstnancl nemochnice.

Poskytovani sluzeb bylo ovlivnéno i pandemil onemocn&ni PNHB detailné vypracovala
preventivni opatfenl v dobd pandemie k zabran&ni &ifenl nemoci COVID-19. Opatfeni se
tykala jednak vdech zameéstnancl, specidini opatfeni pak zdravotnickych zaméstnancl
nemochice a pacientl.

Ke zlepsSeni poskytovanych zdravotnich sluzeb byly sledovédny a vyhodnocovany
podnéty 2ze strany zaméstnanci PNHB. V nemochici byly sledovany a vyhodnocovany
indikétory kvality, kterymi v roce 2020 byly neZadouci udalosti, poget opravnénych stiZnostl,
spokojenost zaméstnancl a spokojenost pacientl. Auditnf &innost, ktera problhala na vSech
pracovistich PNHB, byla zaméfena na dodrZovanl vnitinlch pravidel, sledovani dosaZenych
ZlepSeni a v neposledni fadé na prevenci nejéastajdich rizik pfi poskytovanl zdravotni péde
dle Rezortnich bezpe&nostnich cllii vyhlaSenych MZCR.

Vroce 2020 PNHB podstoupila extemi hodnoceni poskytované zdravoini pége.
ObdrZela ,Certifikat kvality a bezpeé&i“ s platnostl na 3 roky. Auditofi Ceské spole&nc sti pro
akreditaci ve zdravotnictvl kladn& hodnotili Fadu nasich kroku v oblasti kvality.

Ceské spolednost pro akreditaci ve zdravotnictvi kaZdoro&né vyhladuje projekt ,Kvalitni
a bezpe&na nemocnice”.
V roce 2020 bzla PNHB vyhodnocena jako absolutni vitéz tohoto projektu.



HOSPODARENI NEMOCNICE

Pohledévky a zdvazky

Celkova vyde pohleddvek v K& k 1.1 : 43 875 924,24
Celkova vy$e pohledavek v K& k 31.12.: 43 387 170,44
z toho: a) pohledavky viéi zdravotnim pojitovnamk 1.1.: 43 624 907,95
k 31.12. 43 170 675,29
b) nezaplacené pohledavky za I6&enl cizich statnich piislusnikl ze zeml, s nimiz
CR nema dohodu o vzéjemné Ghradé zdravotni péce k 31.12.: 0

c) nezaplacené pohledavky za ostatni osoby (bezdomovce a pod.), za které
zdravotni pé&i pojistovny neuhradily:

(je tfeba, aby Udaje odpovidaly GU¢etnictvl} 0
d) celkova vyse pohledévek odepsanych b&hem roku: 117 545,- K&
Z toho zdravotnl pojistovny: 0
cizl statni pfisluénici: 117 545,- K&
ostatnl: 0
Celkovéa vy8e zavazkli v KE k 1.1.: 5 826 386,64
Celkové vyée zavazkl v K& k 31.12.. 15 667 851,46
z toho:

nezaplacené investi&nl faktury dodavatelim 4 144 245,75
plipadné& zavazky viéi zdravotnim pojistovham 0
U v8ech zévazk( je rediny pfedpoklad jejich uhrazeni.

Stav b&2ného Uttu v K& k 31.12. bez finanénich prostiedkd jednotlivych fondl v K&:
93 382 353,06 K&

Psychiatrickd nemocnice Havligk(v Brod nemé Zadné puj&ky ani navratné finanéni vypomoci.

Psychiatrickd nemocnice Havlitkiv Brod nemé nevyrovnané zdévazky véi stétnimu

rozpottu.
Psychiatrick& nemocnice Havliékav Brod neni dottena Zadnym exeku&nim ani insolven&nim
fizenim.



Prehle r
V roce 2020 nemocnice nevedla Zadny soudnl spor.

Cerpani nékladd a tvorba vynosu
Rozpodet na rok 2020 sestaven jako vyrovnany.

Osobni néklady tvoil 76 % celkovych nakladl. Vzhledem k jejich ristu planovany

Usporna opatieni v ostatnich nakladech - zejména drobny dlouhodoby majetek a drobna
adrzba. Z davodl nejistoty dalfho vyvoje epidemie COVID-19 zastaveny na jafe akce
Udrzby a investic s vyjimkou nezbytné nutnych pro zaji§ténl a udrzenl zékladniho provozu
nemocnice. Uspory v nékladech navézanych na poéet oSetfovacich dnl - spotfeba &kl
a potravin, déle i v osobnich nékladech danych vysokou nemocnosti personalu a zejména
v oblasti rozpo&tu GdrZby na rok 2020 (realizovany pouze nezbytn& nutné akce nutné pro
Zaji§ténl chodu organizace) a nakupu drobného majetku a vybavenl oddé&leni.
Snaha o optimalizaci a vyvaZeni pfijimanych opatfenl, trvajici pokles obloZnosti, nejisty dal&i
vyvoj situace s ohledem na epidemii Covid, dopady a pfijfmana opatfenl, v&etné dopad( do
rozpo&tu a hospodatieni nemocnice. Rizeni rozpo&tu nemochice omezeno na snahu 0 moZné
korekce a eliminaci dopadil.

Vynosy kalkulovény s pfedpokladem daliiho poklesu ofetfovacich dnG z divodu
opatfeni v ramci transformace psychiatrické pé&e ve vysi dané uhradovou vyhlagkou pro
naslednou pééi jako nepodkroéitelné minimum.

V souvislosti s postupem transformace plijimanymi kroky byl naplanovany
meziro&ni pokles podtu ofetfovacich dnii o - 1 8868 . Ve finantnim vyjadieni se jedna
o naplénovany meziro&ni pokles pfijmt o cca 5 mil. K& zplsobeny dopady zmén ve
struktufe a poétu IiZek. SniZovani vynosl fizeno s ohledem na nutnost zaji§téni cash-flow
nutného pro pokryti ristu osobnich ndkladld. Negativni dopady opatfeni pfijimanych
v souvislosti 8 nakazou Covid 19 do rozpo&tu a hospodafeni nemocnice (omezeni pfijmu
pacientl na akutni stavy, zvy$ena nemocnost zaméstnancil, nékup ochrannych pomucek ,
atd. apod.) byly nasledn& eliminovany pfijatou kompenza&nl vyhla8kou. Vzhledem
k zalohovému zplUsobu Uhrad za zdravotni pééi bude skuteina vySe uhrad za rok 2020
znama a2 po vyGétovani. Na zékladé predb&Znych vypoltl skuteEnych Ghrad zalétovany
vrameci roéni zévérky dohadné poloZky dorovnévajici zalohové platby na o&ekdvanou
skuteénost. Za rok 2020 byla takio zaidtovana na dohadnych u&tech aktivnich celkova
dastka ve vysi 4 mil. K& Zadttovany néklady a vynosy ve skutetné vysi vyplacenych zaloh
dle platné Uhradové vyhlagky ve vydi + 8 % Ghrad 2019. V prib&hu roku navySovany
zélohové platby v souladu s kompenzadnl vyhladkou navySenych kompenza&nim
koeficientem. Kone&nd vyse thrad za poskytnuté zdravotni sluzby bude stanovena v ramci
procesu kone&ného vylétovani roku 2020.



Ve vynosech zaudtovana &ast pouZitého provozniho pfispévku zfizovatele na pokryt
nékladil transformace ve vy8i 1 775 662,21 K& ( celkova tastka pfispavku 7 355 tis. K&).
Jeho Gerpanl zahajovéano., probiha pfiprava polozek d&erpani (zejména zkvalitndni Zivota
a prostfedi pacienti na oddélenl v souladu s doporugenimi v ramci transformace
psychiatrické péte a zjisténim ombudsmana apod.) S ohledem k planovanym stavebnim
pracim nebude moZné jeho &erpani piné provést v roce 2020 z divodl nutnosti vypsani
vefejnych zakdzek na zpracovanli projektové dokumentace a nasledné vybérovych fizenl na
dodavatele stavby. Zirdty na vynosech dané poklesem po&tu ofetfovacich dni oproti
plénovanému rozpoétu jsou za rok 2020 ve vysi cca 25 mil. K&.

Hospodafenl nemocnice bylo vedeno snahou o optimalizaci a vyvéaZeni pfijimanych
opatfeni s ohledem na aktudin( situaci epidemie COVID-19 s omezenimi moZnosti pouze na
piipadné korekce a eliminaci negativnich dopadil do v8ech &innosti nemocnice tak, aby
prostfedky byly efektivné vyuZity pro hlavni G&el &innosti, zajiStovani poskytovani zdravotni
péde.

Cerpanl rozpodtu je mésiéné vyhodnocovédno a prib&2né phjimana adekvétni
opatfeni s piihiédnutim k jeho vyvoji a otekdvanym udélostem. Pfipadné nedekané situace
jsou feSeny s pfihlédnutim k dodrZenl vyrovnaného hospodateni.

Hospodareni organizace je dlouhodobé stabilizované.

Kone&nym vysledkem hospodai'eni nemocnice za obdobl roku 2020 je hospodéfsky
vysledek 5 10042781 K& Ke zreadlndnl hospodéfského vysledku byly pouZity vedkeré
mechanismy dané platnymi pravnimi piedpisy (rezervy na opravu hmotného majetky,
dohadné a opravné poloZky). DosaZeny hospodalsky vysledek je v&etné kalkulovaného
odhadu dané z pFjmi ve vydi 0,- K& (uplainéni odpodtl za zaméstnavani osob se
zdravotnim postizenim, odloZenych pozastavenych odpisl a siev na dani za hodiny
vzdélavanl zdravotnickych pracovnikil) tak aby v8echny disponibilni prostfedky byly vyuZity
pro zaji§ténl &innostl nemocnice pro kterou byla zfizena.

Néklady

dosahly vySe 635 086 tis. K& a proti stejnému obdobl minulého roku se zvysily
092 136 tis. K& ( + 16,97 % ) — narist plati, nakladi spojenych s epidemii COVID - SZM
jednorazové ochranné pomlicky, likvidace odpadu, oprava pavilonu 10.
Osobni néklady: dosahly vyse 469 876 tis. K& a proti minulému roku se zvySlly o 58 160
tis. K& ( + 14,13 %). Predstavuji 73,99 % celkovych néklad.
Ostatni néklady: se zvy#ily proti stejnému obdobi minulého roku o 33 976 tis. K& ( + 25,89
%)
Osobni naklady tvofi jiz cca 75 % celkovych nakladld nemocnice a jejich pedil na celkovych
nékladech se neustéle zvyguje. Nemocnice pini pfedepsané persondinf vybaven(, na véech



oddélenich je vramci platné Ghradové vyhlagky Oétovana odpovidajici kategorie
k oSetfovacimu dni. Je zpracovan plan pracovniki, osobnl ndklady jsou rozpo&tovany dle
jednotlivych sloZek platu, hodnoty jsou mésiénd vyhodnocovény a pribé&Zné pfijiméana
adekvatn( opatfenl.

Léky tvofily v roce 2020 souhrnné neceld 3 % celkovych néklad( organizace. Ugelnost
a efektivnost nékladi na Iéky je zajist&na vnitinim systémem fizeni rozpoétu organizace
a procesy fdici kontroly.

» néklady na léky jsou rozpottovany

= jsou stanoveny limity nakladu na jeden cSetfovaci den na jednotlivych oddélenich

= plnéni rozpo&tu i limitd mé&siéné monitorovano a vyhodnocovano

SZM a jeho spotfeba meziro&né stoupla o 9 582 tis. K& a v souasné dobé tvoii za rok 2020
souhrnné také cca 3 % celkovych nékladil organizace. Cést podstatnych poloZek struktury
ndkladl byla jiZ soutéZena, vsoutasné dob& sohledem na posun ve struktule
spotfebovavanych poloZzek je pfipravovano rozéifenl spekira nakupovanych komodit
prostfednictvim zadani vefejnych zakazek.

Potraviny tvofily v roce 2020 souhrnn& 2,57 % celkovych nékladd nemocnice. Potraviny
nakupujeme prostfednictvim elektronickych poptavek, dodavatele vybirame na obdobl 3
mésicl, hodnoticim kritériem je cena.

Dal&Imi vyznamnymi naklady jsou plyn a elekiricka energie ( 11 325 tis. K& a 4 769 tis. K& za
dané obdobl). Ceny jsou stanovovany centralnim nakupem.

Opravy a udrZovéni ginily v roce 2020 29 737 tis. K& a zahmovaly kromé b&zné provozni
Gdrzby nezbytné pro zachovéani zékladnich &innostl organizace tyto akce véisiho rozsahu:
Oprava a modernizace pavilonu 10 — celkové naklady 20 979 tis. K&
Oprava budovy kultumiho domu — celkové naklady 1 917 tis. K&
Oprava kombinovaného pamfho a teplovodniho systému — celkové naklady 948 tis.
K&

nos

zaUétované vynosy dosahly vySe 640 186 tls. K& v&etnd dotaci v celkové vysi
52 479 tis. K& ( v tom: dotace na financovéni pilotniho provozu CDZ ve vysi 413 tis. K&,
pfispévek zHzovatele na pokryti nékladii transformace ve vySl 1778 tis. K&,
mimoFédného finanéniho ohodnoceni zaméstnancl v souvislostl s epidemii COVID
v celkové vyl 50 173 tis. K&, pfispévek ze statniho rozpottu na svolavaci a varovny
systém ve vysl 117 tis. K&) MeziroZné doslo ke zvy$eni vynosl o 97 236 tis. K& ( + 17,91
%).



Vynosy jsou zaGdtovany ve vy8i zalohovych plateb danych Ghradovou vyhlaskou a
uzavienymi Ghradovymi dodatky. Odekéavana vyS8e vynosl je zau&tovana prostfednictvim
dohadnych poloZek.

Rozpoget pfedpokiadaného po&tu osetfovacich dnl (225 000) nebyl dosaZen o 11 305
odetfovacich dni, coZ ve finanénim vyjadfeni pfedstavuje cca — 25 000 tis. KE&. V rozpoétu
kalkulovan meziroénl pokles po&tu odetfovacich dnl o 5 000 oSetfovacich dnli ( rozpoget OD
2019: 230 000, skuteénost 2019: 226 886 OD), coz meziroén& pfedstavuje cca — 5 000 K¢&.

( skute€nost 2018: 233 374 OD),. ziroénl_pokl v
(] k 2020 - 11 3056 OD coZ v 2 i i pokles
vynosu v celkové ¢astce cca -25 000 tis. K&,

Rozpodéet organizace, naklady a vynosy jsou disledné priib&2né kontrolovany fizeny,
prostor pro pfipadné Uspory zésadniho charakteru jiZ v ném obsaZeny nejsou. Jedinym
potencialnim zdrojem jsou osobnl naklady pfipadnym sniZovanim nenarokovych sloZek platu
apod. Snizovanl po&tu pracovnikl nenl za soulasné situace personéini krize u profesi
zdravotnickych pracovnik( realné pouziteiné s piihlédnutim k problhajicim zmé&nam v ramci
transformace psychiatrické péte a planovanému ziizenl 102ek akutnl péce, coZ s sebou
ponese vy&8i poZzadavky na pfedepsané personaini vybaveni.

Hospodafeni organizace je dlouhodob& vyrovnané, k jeho dosaZeni jsou vyuZivany
zakonné instituty — dohadné polozky, zakonné rezervy na opravy hmotného majetku,
vytvoiené fondy organizace apod.

Dohadné poloZky
Celkova vyde finanénich prostfedki od zdravotnich pojlitoven ziiétovana do vynosi
za rok 2020 v Ké&:

a) zau&tované vynosy od ZP béhem roku: 572 434 141,20 K¢

b) piip. odhady doplatki tykajicich se roku 2020, které byly
zauétovany na dohadné poloZky: 4 068 427,94 K&

Vynosy jsou Uétovany na zakladé mésiénich zalohovych faktur kalkulovanych v souladu
s platnou Uhradovou vyhladkou dle platnych Ghradovych dodatkl a vrozsahu skutetné
poskytnutého objemu zdravotni péte v daném obdobl. Vynosy jsou tak Gétovany v zalohové
vy$i sazeb za jeden osetfovaci den, pfipadné aktudini doplatky a vratky v rdmci béZného
roku se tykaji pouze validace udaji. Skute&na vyse plateb za zdravotni pé&i tak bude znama
v rdmci zévéretného vyudtovani a uplatnéni pfipadnych regulagnich mechanismi dle platné
legislativy ( Ghradové vyhladky ). Dohadné poloZzky byly zkalkulovdny na zakladé
orienta&niho vypottu skutetné vyse plateb na zaklad®d sazeb danych uhradovou vyhlaskou
pro dany typ péce.



Minusové poloZky
Ve vykazu zisku a ztraty vykazuje minasovy stav poloZzka Tvorba a zUétovani

opravnych poloZek G&et 556 ve vykazu zisku a ztraty Castka — 15 553,54 K¢ je u&tovano
v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy pfechodné sniZeni hodnoty majetku { pohledavky za

pacienty).

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je odepisovan rovnomé&rné&, a to mési&nimi
odpisy. ZplUsob odepisovani se v pribéhu roku neménf. Odepisuje se nejvySe do hodnoty
vstupni nebo zvy8ené vstupni ceny. Dafiové odpisy jsou provédény v souladu s § 26 — 33
zékona &. 586/1992 Sb. ve znénl pozdéjsich predpisl

py tvorby a pouZitf rezerv, Gétls Easového rozliSeni a dohadnych poloZek:

Na zékladé znénl zakona & 583/1992 Sb. o rezervach pro 2zjisténi zékladu dané
z pfijm0 ve znénl pozdéjSich pfedpisti bylo zalG&tovano &erpanl rezerv v celkové vysi -
22 896 607,36 K& (z toho oprava kulturnfho domu -1 817 420,49 K&, oprava pavilonu &. 10
- 20 979 186,87 K&), tvorba rezerv v celkové vysi 32 000 000,- K& ( Pavilon 9 oprava +
17 000 000,- K&, Pavilon 15 oprava + 9 000 000,-K& a Pavilon 13 oprava 6 000 000,- K¢)
&éastkou — 182 579,51 K& bylo protétovano dorovnani tvorby rezervy na opravu kulturniho
domu na skuteénost.

ysledky inv izacl — protiétovéni i j dilG:

Inventarizaéni &innost vykondvand v PNHB vychézl ze zakona & 563/1991 Sb.
ve znénl pozdéjsich pledpisll a je fizena ustfednl inventariza&ni komisi, kterou jmenuje
feditel nemocnice.

Inventarizace majetku PNHB byla provedena v souladu se schvalenym planem inventur na
rok 2020.

Pfi ro&ni inventufe pradia bylo zjist&éno manko ve vysi 83 200.,- K& Vzhledem k velkému
objemu pradia, které koluje mezi dodavatelskou pradeinou a jednotlivymi oddélenimi
nemochice a skute&nosti, 2e neni povoleno poditat Spinavé pradio na oddélenl, je vzniklé
manko akceptovatelné. Problém je s nejvétsi pravddpodobnostl v nepfesné préaci
dodavatelské pradelny. Pfi rozboru situace nebylo zji§téno pochybeni hmotné odpovédnych
zaméstnancli nemocnice, chyby vznikaji pravdépodobnd pii poditdni a distribuci pradia
pradelnou. Nedostatky v dodavkach pradla jsou a budou i nadéale prib&Zn& fedeny.
Diouhodobé problémy s narlstajicimi objemy ztrat prédia byly projednany na spoleéné
schlizce se zastupci viastnika pradelny Okresni nemocnici Havli¢kiiv Brod. Navrhované
varianty na fedenl a to Cipovani pradia, pfipadn& zavedeni reZimu prondjmu prédia bylo ze
strany okresnl nemocnice zamitnuty z diivod(i ekonomické néro&nosti.
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Ve skladovém hospodafstvi a u DDHM vedeného v Ugetnictvi nebyly zji§t&ny pfebytky ani
manka.

Investice
byly v roce 2020 pofizeny v celkové vysi 24 790 tis. K&. Podstatnou &ast prostiedki
pfedstavovala modernizace pavilonu 10 ( 20 106 tis. K&), terasa pavilon 7 ( 2 093 tis. K&)

a kotel vamy plynovy stravovaci provoz (819 tis. K&).

Opravy a udriovéni ¢inily v roce 2020 29 737 tis. K& a zahrnovaly kromé& b&2né provoznl
Gdrzby nezbyiné pro zachovéni zdkladnich &innosti organizace tyto akce vétSiho rozsahu:
Oprava a modemizace pavilonu 10 — celkové naklady 20 979 tis. K&
Oprava budovy kulturnfho domu — ceikové naklady 1 917 tis. K&
Oprava kombinovaného parniho a teplovodniho systému —~ celkové naklady 948 tis. K&
ProGétovani finanéné nepokrytého fondu reprodukce majetku podie § 66 odst. 8
vyhl.£.410/2009 Sb. celkem:
Fond reprodukce ve vysi 40 997 992,87 K& ( k 31.12.2020) byl pokryt v celé své vysi
finan&nimi prostfedky na bé&Zném Gétu organizace ve vysi 122 182 634,69 K&.

iti vl ich prostfe kce majetku na nakup Investic - celkem
v Ké: 23 774 991,83

a) z odpist;: 23 774 991,83
b) z dart:

c) jiné (specifikovat):

PouZiti fondu reprodukce v K&

» na financovanl oprav a Udrzby: 0
= na poffzenl kratkodobého majetku: 0
Cel louhodob j darovaného organizacl v K&:

1 014 802,80 K&

Termokamery 8 ks — dar MZCR

Celkové hodnota drobného diouhodobého majetku darovandho organizaci v Ké:
0

Info latnych m v 2020 (pfevody na cirkve, neziskové

organizace nebo podnikatelské subjekty v podobé restitucl apod.)
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Smilouva o pifedani majetku a o zmé&né pfisludnosti hospodafit s majetkem statu &,
predavajicho PNHB/06622/2019, &,. plejimajiciho UZSVM/HHB/1826/2020-HHBM - Utad
pro zastupovéani statu ve vécech majetkovych, pozemkova parcela & 677/1 druh pozemku
ostatnl plocha, zplsob vyuZiti zelené v katastralnim Gzemi Havli¢k(v Brod, soucastl kasna
a zelef.

Smiouva o pfedani majetku stdtu a o zméné pfislusnosti hospodafit s majetkem stéatu
&. 8/2020 Uttad pro zastupovani statu ve vécech majetkovych, svahova multifunkéni sekaka
SPIDER ILD 02.

Material bezplatn& distribuovany za G&elem boje s pandemii COVID-19, zakoupeného
z povéfeni viady CR Ministerstvem zdravotnictvl v dob& od 12. bfezna 2020 do 30. Zervna
2020 na zakladé predavacich protokold.

Smiouva o bezlplatném pfevodu zdravotnickych prostiedkl a specidlniho vybaveni pro boj
s onemocné&nim COVID-19 &. 16/2020 Ministerstvo zdravotnictvi termokamery 8 ks.

Odvody vynos( z prodeje nemovitého majetku (které byly poukéazany v roce 2020 na
pfijmovy Géet MZ )

V Psychiatrické nemocnici HavliSkiiv Brod nebyly v roce 2020 poukazovany Z2adné vynosy
Z prodeje nemovitého majetku.

&né o rondjm fh j tykajici se minulych let
(které byly poukazény teprve v roce 2020 na ucet MZ ):

V Psychiatrické nemocnici Havli¢kiv Brod nebyly vroce 2020 provadény Zadné
dodate&né odvody.

PouZiti ki I, nespl
Rozhodnuti o poskytnuti dotace & 5/4672/2018 Program podpory Center
dusevniho  zdravi Podpora vznlku Center duSevniho zdravi |

CZ.03.2.63/0.0/0.0/15_039/0004672.

Celkova tastka dotace 7 370 000,- K&. V roce 2018 Serpdno 1 404 565,22 K&. V roce 2019
vyplacena zdloha dle podminek dotace v celkové vysi 4708 611,11 K& vroce 2020
vyplaceno 413 468,11 K&. Datum ukon&enl realizace pilotniho provozu CDZ 31.1.2020.
Celkové vydaje pilotniho projektu za dobu jeho trvéni &inily 6 526 643,62 K&.

Prostfedky pouZity na zaji§ténl GCelu dotace — poskytovéni zdravotnich sluZeb v ramci
pilotniho provozu CDZ Havli¢kliiv Brod. Jedna se pfedev3im o Ghradu osobnich nakladu
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persondintho vybavenl CDZ, platby najemného, intemetu a telefonnich sluZeb, nakup
drobného dlouhodobého hmotného majetku (notebook, mobilni telefony).

Dne 19.3.2020 byl na uet Psychiatrické nemocnice Havii¢kiv Brod pfipsén
neinvestitnl G&elovy provozni piispdvek zifizovatele ve vysl 7 355 000,- K& ke kryti
provoznich néklad(, které souviseji s transformaci psychiatrickych nemocnic
a reformou psychlatrické péte (viz dopis ze dne 20.4.2020, &.j. MZDR 5490/2020-7/FIN).
Ke dni 31.12.2020 bylo z poskytnutého provozniho pHspévku vy&erpano 1 775 662,21 K&.
Zbyla vyée podpory bude &erpana vroce 2021 vzhledem k nutnosti dodrzeni terminu
postupl pii zadavani vefejnych zakézek. Jakmile bude pfisp&vek piné vyderpén, bude
zpracovana Zavéreéna zpréva k erpani provozniho piispévku zfizovatele.

Provozni pfispévek je &erpdn zejména na zvySeni kultury prostfedl

a ubytovaciho standardu zejména s ohledem na posileni mozZnosti soukromi pacientt
jednotlivych oddéleni vetné odstranéni nékterych nedostatkl vyplyvajicich ze zépisu
hodnoticich navétév tymi v ramci transformace psychiatrickych nemocnic - opravy koupelen
a socidinich zafizeni (projekce + stavebnl préace), vyménu zamkua

a vestavénych skfini. Déle na nakupy vybaveni jednotlivych oddéleni a pracovnich terapil
(napf. noéni stolky, détska liZka, uzamykateiné Satnl skiiiky, Zidle, stoly, kfesla, pohovky,
§icl stroje, sportovni vybaveni, atd.).

Dne 26.10.2020 byl na u&et Psychiatrické nemocnice Havlitkiv Brod pfipsan
mimofadny pfispévek zfizovatele ve vydi 45 169 217,35,- K& v ramci programu podpory
mimof&dného finanéniho ohodnoceni zaméstnanci pfimo Fizenych poskytovatelil
liZkové péle v souvislosti s epidemli COVID-19. Doplatek podpory mimoiadného
finanénlho ohodnocenl ve vy8i 5003 470,58,- K& pak byl pfipsan na UCet Psychiatrické
nemochice Havli¢kiv Brod dne 10.12. 2020 (viz dopis ze dne 5.8.2020, &j. MZDR
32344/2020-1/0OPR).

Celkové vyse mimofadného finanéniho ohodnoceni zaméstnancim spliiujicim
podminky odmény véetnd odvodu za zamdstnavatele byla vyplacena vySi
50 172 687,93.- K& Pfispévek zfizovatele byl vyplacen za praci ve ztizeném pracovni
prostfedl ve zdravotnickém zafizeni, kdy byl zaméstnanec vystaven moZnému riziku nakazy
z diivodu nezbytného soustavnéhe pfimého osobniho kontaktu s jinymi fyzickymi osobami
pfi vykonu sjednaného druhu prace v souvislosti s aplikaci mimofadnych opatfeni proti ifeni
nékazy nemoci COVID-19, -

Mimofadné odména zam. organizace byla vyplacena v souladu s cilem programu, kterym je
finanéni ohodnoceni naro&né &innosti zaméstnanct pfi zvlédani epidemiologické situace
zplsobené &lfenim COVID-19 pifi niz mohl byt ohroZen Zivot a zdravi osob.

Na zékladé Rozhodnuti & OKP/85/1109/2020 byl Psychiatrické nemocnlcl
Havliékiv Brod poskytnut pfispévek ve vys§i 325 000,- K& ze statniho rozpoétu na
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Zabezpeleni svoldvactho a varovného systému s (¢elem posileni a obmény
svolavaciho a varovného systému k zajisténi akceschopnosti poskytovatele
zdravotnich sluZeb.

Vramci vefejné zakdzky malého rozsahu bylo spoleénosti Trim Technology, s.r.o.
vysoutéZeno zajisténi sluzby Krizového informagniho a svoldvaciho systému (déle jen
KISS"), jenz monitoruje, svolava a informuje dotZené oscby. Jednotlivé typy komunikace
vyjadfuji pfanl uZivatele a rovnéZ uréujl stupef naléhavosti pfedavané informace. Lze si
nadefinovat libovolné scénafe komunikace a svolavani, véetné podminek a rozhodovacich
uzld pro libovolné Zivotnl situace (od krizovych po bézné).

Systém KISS Medical je zacllen pro svolavani a informovani v nemocnicich
a zdravotnickych zafizenich. Mezi zékladnl funkce systému patif:

hromadné oslovenl zdravotnik(, personalu i pacientu;

scéndéfe pro traumatologické plany, porady, vizity apod.;

nastroj pro svolavani krizového tymu;

moZnost ploiného informovani véech zaméstnancy;

osloveni vybranych Iékaft, sester a oddéleni.

Po oslovenl pfijemcl systém &eka na zpétnou vazbu. V pfipadé ne&innosti oslovi nahradniky
nebo zvoll jiny zplsob piedanl informace (misto sms hlasové volani apod.). Systém zasila
potvrzeni o doruéeni &i eskaluje informace na vedouciho pracovnika.

Krizovy informadni a  svolavacl systém  zvySil diky svym  funkcim
akceschopnost Psychiatrické nemocnice Havlitkiv Brod. Zjednodudil odpovédnym
vedoucim pracovnikim vydavani pokynud, opatfeni a fizenl zaméstnanci pii vzniku
mimofadnych udalosti nebo krizovych situaci.

Systém byl pofizen za 117 491.- K& v&etnd DPH. Nedoterpané finanéni prostiedky byly
pfevedeny do nasledujiciho roku 2021, ve kterém budou nadéle &erpany v souladu
s uréenim pfispévku od zfizovatele.

Prehled v8ech nesplacenych plijéek (navratnych finanénich vypomocl) k 1.1., vyde nové
poskytnutych a splacenych plijéek a kone&ny stav pljéek k 31.12. v K&.

PN HB nema Zadné pujéky ani ndvratné finanéni vypomoci

Pi'ehled v8ech nevyrovnanych zavazki vi&i statnimu rozpoétu véetné odlvodnéni
(musi souhlasit s G&etnictvim):

PN HB nemé nevyrovnané zavazky vig&i statnimu rozpo&tu
Tvor rpéni fond

PouZiti rezervniho fondu organizace v K&: 301 786,33
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a) na uhradu zhor§eného hosp. vysledku
b) k thradé& sankci
¢) kdopinéni fondu ob&znych aktiv

d) k thradé zhor8enych hosp. vysledkl vzniklych pfed nabytim G&innosti zak.

¢. 218/2000 Sb. podie § 55 odst. 4

@) k dopinéni fondu reprodukce majetku {pouze se souhlasem zfizovatele)
f) pouZiti vramci penéZnich darl a penéznich prostfedkli poskytnutych ze zahrani¢i

301 786,33

Tvorba rezervniho fondu:

296 345,66 K&

z toho: zlepSeny vysledek hospodafeni 0

penéznl dary

Tvorba a pouZiti fondu odmén v roce v Ké:

296345,66

PouZiti viastnich prostfedki fondu reprodukce majetku na nakup Investic - celkem

v KE&:
a) z odpis:
b) z dart:
c) jiné (specifikovat):
Tvorba fondu reprodukce
z toho: Zlep8eny hospodalsky vysledek
odpisy dlouhodobého majetku
penéZni dary

Tvorba a pouZiti fondu kulturnich a soclélnich potieb:
Pocatednl stav:
Tvorba:
Z toho zakladni pHidél:
Cerpéni:
Koned&ny stav fondu:

Piehle vedenvch kontrol

V roce 2020 nebyla provedena Zadna vnéjsi kontrola.
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23 774 991,83 K&
0
0

8 917 348,00
0

9 676 308,-
0

126993~

6 125 594,-

6 125 594, -

6 024 376,17

1 366 211,76 K&



Pfehled podanych daifiovych pfiznani
Da\ z pfijmu: vySe dané 0
zalohy 0

Dari z pfidané hodnoty: Etvrtletnl platci dané, odpog&et koeficientem

vySe dané 8738 639,- K&
vy§e odpodtu 125 826,- K&
Dail z nemovitosti: vySe dand 50 694,- K&
Darf silniénl: vy$e dané 28 375,- K&
zdlohy 6 000,- K& &tvrtletné
D ny hospodéts Fadéani
Kone&nym vysledkem hospodareni nemochice za obdobi roku 2020 je hospodéafsky

vysiedek 5100 427.91 K& Ke zredlnéni hospodéaiského vysledku byly pouZity veskeré
mechanismy dané platnymi pravnimi pfedpisy (rezervy na opravu hmotného majetku,
dohadné a opravné poloZky). DosaZeny hospodafsky vysledek je v&etné kalkulovaného
odhadu dané z pfijmi ve vy8i 0,- K& (uplatnéni odpoétl za zaméstnavani osob se
zdravotnim postizenim, odloZenych pozastavenych odpisti a slev na dani za hodiny
vzdélavani zdravotnickych pracovnlk()

Rozpotet na rok 2020 sestaven jako vyrovnany. Osobni naklady tvoli 76 %
celkovych nakladli. Vzhledem k jejich rlstu planovany Usporma opatfeni v ostatnich
nakladech - zejména drobny dlouhodoby majetek a drobna Gdrzba.

Vynosy kalkulovéany s pfedpokladem dal&iho poklesu o3etfovacich dni z diivodu opatfenl
v rémci transformace psychiatrické pé&e ve vysi dané Uhradovou vyhiaSkou pro naslednou
pédi jako nepodkroé&itelné minimum.

V souvislosti s postupem transformace a pfijimanymi kroky byl naplanovany meziro&nl
pokles poétu o8etfovacich dnti o - 1 886 . Ve finan&nim vyjédfenl se jedné o naplanovany
meziro&nl pokles piijmil o cca 5 mil. K& zplsobeny dopady zmé&n ve struktufe a pottu lUZek.
Snizovanl vynos( fizeno s ohledem na nutnost zajisténl cash-flow nutného pro pokrytl ristu
osobnich nakladd. Negativni dopady opatieni pfijimanych v souvislosti 8 nakazou Covid 19
do rozpoé&tu a hospodafeni nemocnice (omezenl pfijma pacientli na akutni stavy, zvySena
nemocnost zaméstnanci, nakup ochrannych pomucek ,atd apod.) byly nasledné eliminovany
pfijatou kompenzaé&ni vyhla8kou. Vzhledem k zélohovému zplsobu Uhrad za zdravotnl pégi
bude skutena vyse thrad za rok 2020 zndma aZ po vyu&tovani. Na zékladé pfedbéZnych
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vypoétl skuteénych Uhrad zaliétovany v ramci roénl zavérky dohadné poloZky dorovnavajicl
Zdlohové platby na olekévanou skutetnost. Za rok 2020 byla takto zaG&tovdna na
dohadnych Uétech aktivnich celkova tastka ve vysi 4 mil. K& Z dlvodl nejistoty dalsiho
vyvoje zastaveny na jafe akce UdrZby a investic s vyjimkou nezbytn& nutnych pro zajist&ni
a udrzeni zékladniho provozu nemocnice. Snaha o optimalizaci a vyvaZeni pfijimanych
opatfenl, trvajicl pokles obloZnosti, nejisty dal&l vyvoj situace s ohledem na epidemii Covid,
dopady a piijimand opatfenl, v&etnd dopadil do rozpo&tu a hospodafenl nemocnice. Rizenl
rozpo&tu nemocnice omezenc na snahu o moZné korekce a eliminaci dopadu.

Zau&tovany néklady a vynosy ve skuteéné vysi vyplacenych zéloh dle platné Uhradové
vyhlagky ve vysi + 8 % uhrad 2019. V priib&hu roku navy§ovany zalohové platby v souladu
s kompenzaéni vyhlagkou navySenych kompenza&nim koeficientem. Koneé&na vyse uhrad za
poskytnuté zdravotni siuZzby bude stanovena v ramci procesu kone&ného vyudgtovani roku
2020.

Ve vynosech zaldtovana &ast pouZitého provozniho pifspévku zfizovatele na pokrytl naklad
transformace ve vy&i 177566221 K& ( celkovd Castka pfispédvku 7 355 tis. K&). Jeho
terpani zahajovdno., probihd pfiprava polozek Cerpanl (zejména zkvalitnéni Zivota
a prostfedl pacientt na oddélenl v souladu s doporuenimi v ramci transformace
psychiatrické péde a zji§ténim ombudsmana apod.) S ohledem k planovanym stavebnim
pracim nebude moZné jeho &erpani piné provést v roce 2020 z davod( nutnosti vypsani
vefejnych zakdzek na zpracovani projektové dokumentace a nasledné vyb&rovych fizenl na
dodavatele stavby. Zirdty na vynosech dané poklesem potétu odetfovacich dnl oproti
planovanému rozpo&tu jsou za rok 2020 ve vySi cca 25 mil. K&.

Uspory v nékladech navdzanych na podet o&etfovacich dni - spotfeba Iékli a potravin, déle
i v osobnich nékladech danych vysokou nemocnosti personalu a zejména v oblasti rozpoétu
Gdrzby na rok 2020 (realizovéany pouze nezbyin& nutné akce nutné pro zaji§téni chodu
organizace) a nakupu drobného majetku a vybaveni oddélenl.

Hospodafenl nemocnice bylo vedeno snahou o optimalizaci a vyvaZeni pfijimanych opatfeni
s ohledem na aktudinl situaci epidemie COVID-18 s omezenimi moZnosti pouze na pfipadné
korekce a eliminaci negativnich dopadi do viech &innosti nemocnice.
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STATISTIKA

Ve statistické &asti vyrodni zpravy jsou uvedeny grafy tykajicl se zdravotnl péde
i hospodarfeni PNHB. Nékteré grafy zobrazuji pouze tidaje za rok 2020, jiné ukazuji vyvojové
trendy v poslednich nékolika letech aZ desetiletich.

Pouzité zkratky: PNHB - Psychiatrickd nemocnice Havli¢kav Brod
DPO - détské psychiatrické oddélenl PNHB



éni zprédva PN

Ro&nl polty pijeti

3000

15

1

"0
roky

75

70

2400

B2200

1800

1600

1400

1960 65

PHijeti do PN celkem

&ﬁ.ﬁ .\.
Wt
y o A
W\\%\\“
o QN
G007 7
gy S

L
2 e

o
s R e,
s, P ¥
8 3
‘%\&m\\ 7 \h\\ e

Z
7
g 4

P
I, 577
P

R, i
LI, e
s,

s
™ o o [~ o e o
o o o [ Q o
P [ S w o L
[} ] o~ - -




1600

1500

1400

1300

1200

1100

1000 -

700

Vyroénl zpréva PN

Vyvo] poétu liZek

0 di+—r—prrr— e i Ao i o) o A i ] i 1
888990919293949596979899000102030405060708091011121314151617181920

roky




Vyroénf zprédva PN

PH)my do PN dle mésich

puw(yd jepod

z
o
E
£
8

mésice 2020

yvoj pifjml do PN dle okresii

NN

A A

, \u\“\._._._..__..\._.\\._..v K




Vyroénl zpréva PN

Pifjmy do PN
dle dg.okruhil v roce 2020
600
= 450
E
g .
(-8 ‘/'
§.3°° 187
b %% 22 100050~~~
0~ @ %E“ g% P LI
Alkohol R\ e -
f9-POMUCTY  Neurozy por osobnostl o muil
Ment.retardace pay o
poruchy — Zeny
Psychakt A oo
dg.okruhy
PHjmy do PN
dle pfislufnostl ke zdrav.poj.
Ostatni (6,17%)
Voj. (6,91%) :
Coska pramyslova (10,27%) '
ZP min.vnitra (10,82%)

VZP (65,83%)




Vyroéni zprédva PN

Pifjmy na DPO

A= diedg.okruhd v roce 2020
__.-.".. 'J' Y B T —
e _ | Colkem 167 pHjmd | .
’ . '
o8¢ .
% 72 | )
i 48 30 |
24 A 9 ¢ J
e .
# - o ey _"h:l_.'
0 K 1 ‘Tbﬁ m‘?:b~ colkem
F1. F2. .F = _L___:_ﬁmj-i; — chlapel
F3.. h F&.. F8.. - - '4;;.:_ L = dlvky
dg.okruhy Fo-
— — 1
o PHjmy na DPO b

7——_ podrobné &len&nl dg.okruhu F90-F98

Potet pfijm na DPO
die let

85 97 ] 01 03 05 07 08 1" 13 15 17 19

=ta=— ghiap¢l —o— divky -—o— celkem ‘




Vyroéni zpréva PN

Poéet piijml na DPO dle okresii

Qkres

Poéet pfijmu

Pelhfimov

17

Jihlava

16

Havliék(v Brod

156

Kutna Hora

12

Pardubica

12

Chrudim

Rychnov nad KnéZnou

Zdarn.S.

Trebl&

Kolin

Hradec Krélové

Svitavy

Beroun

Trutnov

Ustl nad Orlicl

Benefov

Nymburk

Praha-vichod

Ceské Budéjovice

Cesij Krumlov

Jindfichlv Hradec

Most

Jigln

Nached

Brno - venkov

Hodonin

Ostatni

Celkem pfijmy

iy
ﬂmNNNNMNMNNNMWWWh#ONQGO




Vyroénl zprédva PN

Analyza pHjm{

e Poprvé v Zivotd -

zde poprvé od poditku
sledovénl dat v r.1980

wo - opnkA |THE3 | Bl 0O A T '
2500 ] ‘
2000 !
_ X e ; ‘2015
. - by _."‘. i : " o .. =l 2
1500 , _ - % 77 018
1000
Celk.potaet ph|mii *
- w”"‘"“"ﬁﬁ'ﬁmuw; 2020
Revertence podle doby navratu
vztaZeno k 680 opak. pijatym r.2020
[~ dotydne {(36)
~~ tyden - mésic (31 )
%\\\s misic - Etvrtrok (59 )
&k\ "\ Etvrtrok - pairok (65 )
po roce {375 )

piirok - rok (125 )




127.1
0
Eauam"
- :15 N 2:0

105
98.0
05 10

roky

éni zprédva PN

!85 m 1
kumulativni Eetnost

ri

Vyvoj primémé odetfovacl doby
80

75:
Census 31.12.- dle délky hospltalizace

70

50

1

9

9

a

% 1.”... 7.

S «©
~




VWroéni zpréva PN

Potet propuiténi dle délky pobytu
2020

1204

e
> 10 let 1-5 let < 3 mésice
510 let 3 mésice - 1 rok

délka hospltalizace

Zpusob propudténi
u dlouhodobé hospitalizovanych

20 : ’.’-’ - : - .:‘\.\
§15 _ . - _ - -\h\‘\- .._
10 - - ‘\_\'\: :\'1
5 . ‘\_\'\ \‘l
0 L 1 '\_l
Dom @ : @ \_l
» -\ 1
UsP |
Jiné zdr.zal. o
zpdsob propudtdni Otk 3 % 1-5 let
LON N > 100 délka

hosplitalizace




Vyroéni zpréva PN

Vyvoj podtu o3.dni
a vyuZiti IiZkové kapaclty
297907
200426
2682555

275284 4+ — - — - = e
C-e- 9321 - 280125 ..

267713 ¢
60142 |-
5262571
245000
37429
220858 -
222287
214716
207145

vyuzhti ¥ kové kapacity - procenta

i I, == =11 O T F—E—=5—i= 7
19934 95 06 97 88 99 00 01 02 03 04 05 08 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
rok

—=— of.dny —sie— vyul.liEk.kap

Néklady a viynosy na jeden o#.den

3140
2940 H PSP A ——— B . e - N B e e e e e . ——————
2740 L1 P —— I ——— e 5 N - a a N e e —"
2540 el ESREE = - -

2340 e e e e e R R R R R A A e e e e e i = -}

2140 fr-— - — - — e n’--_-_|
1940 = —-—-— == e e e ._.H_'?{ ------
B1740 - — T

1640 +}-—-—-—-—-—-—-— e e ';.:--"-- ———————————————
1340 e e e T __ I—

| I 2 i 1 . E—
1140 987,70

740 fee—s . --i" ___________________________ [ -

450.35
s S

340

rok

= néklady na of.den —+— vynosy na of.den




Vyroénf zpréva PN

Vyvoj a vy#e struktury nakladi
r—

400 |

Struktura nékladd
2020
ostatni (8,99%
GidrEba (3,14%)
léky,krev,SZM (4,32%)
paliva a energie {4,43%)
potraviny (3,30%)

osobni (75,83%)




80000

70000
60000

50000 |
1240000

30000

20000

Vyroéni zpréva PN

Vyvo] prim. mzdy dle skupin pracovniki

. 22079

10000 : 15210 18577 ---- 17702 -
8539 11542 13450 ‘
0 L T T T T T L ¥ T J ¥ T T T T L T T T
2000(_)[1 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
rok
‘ —n— |6kali —s— JOP VS + rehab. —e— ZPBD ZPOD bez mat.
Vyvoj] priim. mzdy dle skupin pracovniki
48000 - 43636
42000 freee ... 33257 ,-/' ......... o |
37202
38000 /
32778
34000 oo P
30000 i
226000 22070
22000 15172 ey e aaans T {BAB8 T
18000
14000 14728 N
10000 4 -oermeves 14801 14542

9840

opey 12584

0 L T T L T T T i | ¥ =i, } T T T T ¥ T ¥
200001 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

‘-—THP

rok

== provozni pracovnicl —e— primémé mzda PL




